Diimryoda

mweler oCuyor?

T

D

ENDUSTRIDEKI IKINCI DEVRIM

TURKIYE

J. E. GOLDMAN

BILIMSEL ve TEKNIK
ARASTIRMA KURUMU

Kl?'IUP
3 uglinin cemiyeti bundan 25 yil 8nce daha = hilmeye ¢a

meveut  olmayan  birgok mamul, makine
ve islemlerden meydana gelmistir. Taninmis Ge-
neral Electric Kumpanyasinin Gensl MUdUrd ge-
genlerds, Kumpanyas: tarafindan bugiin  yapilan
birgok mamulln bundan yarim ylzyil Snce kim-
senin blimedigi seyler oldugunu  sdylemistl. Bu
mamullerin, Islem wveya makineledin yapilmas:-
na imkén veren bilim ise 50 veya 100 yil &nce
bilinen seyler dejildi; hatta bu bilimin igindeki
bazi dallar heniiz 10-20 yssindadir. Misal ola-
rak kompUterl ele alalim. Onun bizim cemiye
timize etkisi ge% blUyuk olmustur, Kompiter,
elektromanyetik sistemler, hizla dbnen bantlar,
manyetik pikaplar, demirden  bellekler, transis-
tir islemleri ve Boale'in cebrinin bir araya gele-
rek meydana getirdikleri, tam olmamakla bera-
ber hemen hemen insan beynl Ile rekabet edebi-
lecek, miithis blr makinedir. Magnetik pikap ta
eskiden Faraday tarafindan bulunan bir  bilime
dayanir; eski bilim, Ote yandan demir cekirdek,
veya bilgilerl isleyen ve sistemin  galimasini
safjlayan par¢a lse, daha heniiz 25 yagindadir,
Son zamanlarda Insanlar optik sinyallerin depo-
lanmasi metodlarini aragtiriyorler, bunun igin
laser 15inindan faydalamyorlar ki, bu bilim dali
ise heniz on yillik bir gegmise sahiptir, Iste boy-
lece bilimin piyassya doliru llerledidi bltln bir
spektrum ve zaman tarifesi vardir. Bu  slreg
acaba ne kadar iyl anlagilmighir?

Benim deyimime gbre lkinci devrimi anlaya-

HPNESI
ismanin bir yolu birinciye geri git-
mektir, Insanin sklina soyle bir soru gelebilir :
ingilteredeki devrim nasil oldu da  Fransada
bisbUtin baska sekillde olustu? Endistri devri-
minin meydana geldifi sirada Paris bUtin dinya-
nin fikir merkeziydi. Matematik, bilim ve felse.
fa ile ligili bUyDk yeni fikirlerin hepsi Fransa-
dan gellyordu. Ingiltereden defil. Poki o halde
ingiltera nasil oldu da, endistri devrimini yapan
Itk memleket oldu? Bana kslirsa bunun nedeni,
Fransada olmayan bazi karsiliklt etkenlerin |In-
gllterede bulunmesiydi, Bu  ayrintili  etkenleri
sayarsam, onlar birgok kimselere yabanci gel-
meyecektir, ¢inkil blidiklerl seylerdir ve buglin
yeni teknik devrim konusu tartigilirken ortaya
gikarlar.

P unlardan birincisi ingilterede hazir serma-
yenin bulunmasiydi. Londra bankacilifin ve
bankacilarin  merkeziydi,  sermayesini dinyanin
en Ucra koselerinde galigtirmasini Srenmistl ve
kdr safilamaktan baska da ne yaptifimi pek bil-
miyordu. Bu tip bankerler kradilerinl ne sekilde
kultanacaklart hususunda bir parga daha genis
fikirlidirler. Kisacasi Lloyd sirketinde oturan
bir adam Igin Hindistandaki bir baharat  giftli-
giyle orta Ingilteredeki bir buhar makinast fab-
rikasinin pek farki yoktu. Bbylece bankerler ol-
dukga tehlikell iglere para yatirmafa aligkindi-
lar.

Ikinci Snemli bir etken de Ingiliz  sahnesi-
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nin hareketli, efitilebilen, ortama uyabilen ve
becerikli bir iy gicine, isci kadrosuna sahip ol
masiydi. Bunun anlami suydu: Gneceden bu iste
yetismis kimse bulunmamasina ragmen insanla-
ri bu yeni ise cekmek bir mesele yaratmiyordu.
Ugiincii etken de gerek bolgesel ve gerek deniz
agirl uygun pazarlarin mevcut  olmasiydi. Dar-
dincl olarak da genis bir Ulagtirma ve haberles-
me sistemi sayesinde, fazla bir gecikmeye ugra-
madan Insan ve fikir ithall, bilgl degis tokusu ve
nihayet Uretilen mamulun plyasaya gbnderilmes
kolaydi. Butin bunlardan daha &nemlisi ve so-

nuncusu her ne pahasina olursa olsun Is  yap-
mak Isteyen girisken bir girisim ruhunun  bu-
lunmasiydi. Fransiz dostlarimin  beni affedecek-

lerini umarim, fakat Fransizlar piyasada highir za-

man giriskenlikleriyle taninmis degildirler,  belki
haklari da vardir. 6§le yemeginde bir §ise sa
rap igme aliskanhi@i  genellikle is adamiarinda;
sksam yoryun eve gellp Martini veya biralarini
icen ve lstirahata gekilen Insanlarda oldugu ka-
dar yeni 1uklar: fethetme egilimini kamgilamaz.

_Imdi gbzlerimizi yeni bilimsel devrime gevi-

" rirsek, Ingilterede 18 ve 19. yizyillarda
meydana gelen endustrl devriminde KatallzSrlok
eden etkenlerin hepsini ayniyle bugln karsimiz-
da goriirliz, ve ben aym prensiplerin —hatta ay-
ni sosyal ortamin— hemen tamamiyle tlanti-
gin oteki tarafina gectigi ve bugln Birlesik Dev.
letler cemiyetinin  igine yerlestifii kamisindayim,
lIk olarak Birlesik Devletlerde bugln ner ise gir-
melk tehllkesini goze alan genis bir sermaye bol.
Uzere
bir sirket kuran herkes pazar yerine gidip iste-
dii sermayeyl bulabilir, Bu adeta ifrat dereceye
varan bir seydir. Aslina bakilirsa, bu bir hata-
dir ve bankacilar bundan Uzilmede baglamislar-
dir, zira bu sekilde rgiitlenmis sirketlerden bir-
gogu sonunda Iflés etmislerdir. Buna  ragmen
Amerikada birgck zengin insanlar, bankalar, si-
gorta kumpanyalari ve daha bagka kredi kay-
naklari paralarini  yatiracak yenl alanlar ara-
maktadiriar ve hepsi de IBM veya Xerox gibi dev
tesebbiisleri finanse etme rlyasiny  gergeklestir-
mek azmindedirler. Bugln Amerikada yeni yara-
tic1 fikirler igin sermaye bulmak ¢ok  kolaydir,
dzellikle teknik yeniliklerle Illgili fikirler  igin.
BUtUn yapacafiniz sey lileri Bilim Ortaklifi fa-

lugu vardir, orada yeni bir fikri islemek

lan gibi ilging bir ad bulmaktir, ondan sonrasi
basittir, isterseniz bir kursun kalem yapip, yine

de milyonlari alabilirsiniz.
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| kinci etken' de —ki bu benim hareketli, be-

! cerikli ve egitilebilen bir isgi kadrosu dedi-
tim seydir— Amerikada |kinci Dlnya Savagindan
sorira bilim ve teknige karg1 artan ilgi ve sevgi
sayesinde burada tamamiyle mevcuttur. Birden-
bire piyasaya fiyi editim gdrmis fizikgiler, kim-
yacilar, elektrik ve makina mihendisleri dokU-
|Uverdllar, hatta bunlardan bazilarinin ticaret
alaninda genls tecribeleri de vardi ve bunlar gi-
risken endustri tiplerini meydana getiren ve bi.
yimelerini tesvik eden is giiglerini  gelistirdiler.
Bilimsel endistrl devriminin clusmasinin  baska
bir sabebi de bu ortamda asil piyasalama sireci-
nin kendisinin yeni bir sey almasiydi. Mesela
Xeros kopye baski) iglemi yalniz Gnemli tek-
nik bir bulus dedil, aynt zamanda gok akillica
bir piyasa yeniliidir. Kompliter piyasasi da
benzer bir &rnektir. 20 yil &nce kompltere sa-
tis yonlnden bakan  kumpanyslar ve tahminci-
ler anun hig bir zaman basariya ulasamayacafi-
ni soylemislerdi, fakat 1BM Kumpanyasi ve daha
birkag kugik sirket piyasanin agik yerlerini iz-
lediler ve seder biz bu plyasa igin birseyler ya-
pabllirsek, musteriler nasil olsa blzim kapimiza
giden yolu bulurlars dediler, [ste boylece yeni
endistri devriminde ticaretin rolii piyasayt onece-
den talimin etmek ve yeni piyasalar yaratmak-
tir. Bir butin olarak bu yeni devrimden &nce is
aleml bunu yapmakta gok gekimser davraniyor-
du.

Buna ek olarak bir de sumi piyasalar vardir,
bunlar hazir blr misteri  tarafindan  yaratilir.
Birlesik Devletlerde bu uzay, savunma ve atom
enerjisl [le Ilglll fonlarini karcayan  HikOmet-
tir, bunlarin her gl de teknik temellerle iliskisi
clan  alanlardir. Savunma, uzay ve atom enerjisi
He llgili harcamalarin yaptiklar1 sey, normal olas-
rak bir endistri tesebblst I3in iginden gikmakta
glglik gektigi zaman HUkUmetin, yani  bulugla-
rin veya gelistirmelerin hemen hemen tamamiy-
le ©zel sekidr tarafindan yapilrus olmasina rag-
men, onlar deneyecek hazir bir piyass saglama-
sindan ibarettir. Komplter bu sekilde  gelisti,
transistdr bu sekllds gelisti, yenl mikroelektro-
nik bu gekilde gelisti, transistériin Ugincl wve
dérdiinci  kusadi da ayniyla bu sekilde geliz-
mektedir.

| ndistri devriminin dordined  faktort ulas-
| tirma wve haberlesme sistemleridir. Kanasa-
timca Birlesik Devletler dinyanin en Jyl telefon
fakat  haberlegme

sistemine sahiptirler, sistem.



lerinin  ruhu, teknik ve kullanilan malzemeden
gok daha onemlidir. Burada bllgllerin  serbest
bir aligverisi vardir, gergi bu fkincl Dinya Sava-
sindan sonra bazi politik nedenlerle kisitlanmis-
1), fakat son 10, 20 yildan beri bilginin serbest
akimini durduran hig birgey olmadi, hig olmaz-
sa bilginler arasinda. Bu bilimin endiistriysl sis-
temin igine soktugu birgeydir, ¢linkU bilginler
bir yerde kapali birakilamazlar, onlar birbirleriy-
le konugmak, birbirlerine karg: dirlst davran-
mak zorundadirler ve bu ylzden kendi muesse-
selerine karsi da dUrlst dsvranirlar, Belkl bil-
ginlerin  genelerl dedikoducu yazh  kadiniardan
bile daha dislkiir. Eger bir sir ssklamak isti-
yorsaniz, bir kadin gurubuna sbyleyin, fakat sa-
kin bir bilgine ondan bahsstmeyin. J. R. Oppen-
heimer bir glin ebllginlerin arasindaki dedikodu,
anlari yagatan Kandirs, demisli.

. onuncu olarak sahsl  tegebbUs ve heyecan
~'ruhu gelmektedir. Iyl veya kotl, Amerikan
ekcniomik sistemi Ingiliz sistemine gére gelenek-
lere daha ez baflidir, Orada bilimin plyasaya
diskilmesi ayip bir sey deglldir. Halbuki bir va-
kitler, ben bupun  buginde bdyle olduiundan
siphe ediyorum, lngiltere de bir bilginin ticarl
bir tesebbisle Ilgisi olmasi bir parga haysiyet
kiricr bir seydi. Yeni doktorasini yapmis  bir
gencln bir ise girerken vapilan mildkatta ne ka-
dar kwuzarip bozulduiunu, fakat daha lyi bir is
bulur bulmaz az bir zaman sonra ondan ayrildi-
gint gorelirliz. Aslinda en llging ve sagirticn  olan
sy bu ruhun editim miesseselerine de girmede
bagladifidir. Birlesik Amerikada  Kaliforniyada-
ki Palo Alto billgeslyls Boston gevresindeki 128
sayill karayolu bolgesinin boyle blylik ekonomik
merkezler haline geimesinin sebeplerini Palo Al-
to'daki Stanfort Universitesinin ve Boston do-
laylarindski MiT'nin bu ruhu gok eskiden benim-
semis olmalarinda buluyorum. Gerek bu Univer-
sitelerin kendileri ve gerek (niversite |dareleri
fakiltelerinin &zel girketlerle Isbirligl yapmasi
hususunda ok toleransli ve llerici bir gGrisl
benimsemislerdir. Hatta MIT ile ilgili s6yle bir
tekerleme vardir : «orada profesdr  olursunuz,
adimz1  kapinizin Uzerine  yazarlar, siz haftada
bir saat talebelerinizi gtrmege gelirsiniz ve ge-
riye kalan zamarimizi 128 sayili karayolu bélge-
sinde ldboratuvarinizda yapti§imz y‘cnl bulugle-
ri uygulamak Uzere kurulan bir sirketin  gelis-
mesine yarcdhm ederek birkag milyon dolar ka-
zanirsiniz,s lyte blylk bir bllgin veya ekono-
mist igin bir editim miessesesini daha muteber

bif yer yapacak sekilde para kazanmasim sad-
layscak bir hala getirmek, bundan birkag il
once Akademik gevreler de tamamiyle kagimila-
cak bir seydi.

| ilim ekonomlk geliymeyl safjlamak Uzere pi-

yasaya nasil Intikal eder? Bu hususta rama-
ters oOrnekler bulunmasina radmen, be
nim inancima gore yeni buluglar igin en biyik
katalizér tam anlamiyla Amerikan olmayan, fa-
kat Amerikaca benimsenmis ve aligilmis bir mi-
essesedir: modern endUstrl aragtirma  laboratu-
i, Bu gergek bir strpriz deglidir, ¢linkl bir en-
diirstri firmasi memleketin mtkrmkoﬁk bir par-
gasidir. Ashina bakilirsa Amerika ve Ingilterede
ki birgok biiyiik endistri firmalari, birka;]rdnhu
fazla gelismis Olkenin disinda, bitin Steki mem-
leketlerin =gayri safi milli hasilasisndan  daha
bilyUktiirler. Ford Motor Kumpanyasinm  yillik
gelirl mesela Pakistanin gayri sofi milll hasilasi-
nin yaklasik olarak g veya dort katidir. Ayri-
ca Ford otomeobil yapimindan bagks, dUnyamn
Uglinetl en blUylUk cam, yedincl en biylk gelik
Ureticisidir, elekirikle maden kaplamada din-
yada |kincl gellr ve kendi kullandigi butin bo-
ya ve vinillerl kendi yapar. Onun Pakistaninkin-
den pek baska olmayan bir ekonomi profili var-
dir.

miyle

| tir milletin yeniliklere  karsi olan arzu ve
coskusunu  kasugilayan aym  Takiérleri bir
kumpanyanin iginde de bulmak kabildir. Meseld
kumpanya igindeki birkag  yenilifi ele alalim.
Bunlar segme Grneklerdir, herkes sevdidi misal-
leri teplayabilic ve hepsl de biylk endUstri arag.
tirma laboratuvarincan gelmedir, Tabll arada si-
rada sabahlari birdenbire biylk bir esinle uyku-
larindan uyanan insanlarin da birkag katkisi ve-
ya buluglan yok degildir, fakat bu benim agrk-
lamak istedifim seyi hig bir sekilde etkilemes.
Itk olarak naylonu ele alalim. Taninmy Du Pont
firmasinin Dr. W. H, Carothers’i Harvard Uni-
versitesinin  kutsal duvarlari arasindan nasil
ckandirdi@inis, ayli§im birkag katina gikardifji-
ni ve Carothersin kendl srastirmalarini  yapa-
bilecefll kendine Gzgll bir ortami nasil meydana
getirdigini birgok kimseler hapnrlar. Cok defa en-
distrl gevrelerinde yapilan bilimsel calisma ve
arastirmatar akademik sektdre nazaran gok daha
veriml| olmakta ve daha esasli meyveler ver-
mektedir. Kendisine boyle bir imkdn  sadlanan
bir bilgin, komite toplantilarindan, Ofretim o5
revierinden serbest kalmakra, hatta bugiinlerde-



ki O§retmen gosterileriyle ilgilenmekten de kur-
tulmaktadir.
. yni seyler transistérlerin bulunmasi igin de
sbylenebilir, 1930  yillarinda Bell Telefon
Kumpanyasi haberlesme teknidinde bazi yenilik-
lerin yapilmasi gerektifl kanisina varmigti, gUn-
ki 1950 ve 1960 lsrda vakum tUpleri (lamba-
lar1) ile ybneltilecek bir haberlesme sistemine
artik gilvenilmezdi. Fakat bu yeniligin, J. Barde-
an lle W. H. Brattain tarafindan bulunan tran-
sistirln, esas parlak fikri Belle Telefon Il&bora-
tuvarlarindan dedil, Perdue Universitesinden gel-
dl. Bardean Ile Brattain Perdus Universitesinde
bu konuda bir galigma ve aragtirma yapilmakta
oldugunu haber alir almaz, derhal l8boratuvarla-
rina  kogtular, kendileri bir transistér yaptilar
ve sonucy blylk bir endUstrinin dofmasi oldu;
bunun Japon ekonomisine ne gibi bir etki yap-
u§im sdylemede lizum bile yok. Eindhovenn Phi-
lips |8boratuvarlarindaki bilginlerin  ferritleri ge-
ligtirmeleri de buna benzeyen bir hikdyedir, Bu
Grenchle Unlversitesinden Louls Neel'in bir bu-
lusuydu ve Philips’in gok llerl ve genis gorlsll
bilginleri tarafindan gelistirildi, Son olarak be-
nim de sahsan ilgili bulundugum bir gelismeden,
Ford l8boratuvarlarinda gelistirilen yenl bir ba-
taryadan bahsedecelim. Ford kimyacilarindan hi-
ri birglin birdenbire bazi camlarin sodyumu faz-
lasiyla gegirdiklerinin farkina vardi ve bir iki
giin sonra, hafta sonunda elektrokimyaci olan
ve enerji depolama konusuyla llgili bir arkada-
siyla golf oynamaga gittl, Oyundan sonra arka-
dagina yeni bulusundan stz ettl, daha orada on-
lar yenl bir batarya yapmaia karar verdiler ve
ertesi sabah da onu yaptilar. Bu yeni batarya-
nin enerjl gicll kursuncksit akilerinin 15 kat
idi ve benim gdrisUme gdre elektrokimyasal
enerji depolamada 30 yilda yapilan en Snemli
bulustu. Su ana kadar dahs piyasaya cikmis de-
§ildir, fakat birgUn  gikacafindan hig slphem
yoktur,
F u dért misalin birbiriyle mUsterek birgok ta-
* raflary vardir. Ik &nce onlarin hepsi bilimsel
_arastirmanin  sonucudur. Kokenleri temel bilim-
dir ve biyik bir kismi endistriyle ilgili ve aka-
demik olmayan temel Dbilimsel miesseselerde
diinyaya gelmislerdir. Bu miesseselerde bilim ¢ok
siki bir surette teknlkle badliydi. Onlar genis
olduklari kadar derinlikleri de bulunan miesse-
selerdi ve orada kimyacilar, fizikgiler, mihendis-
ler, kristalograflar, rontgen uzmanlari, beraber-
ce bir ekip meydana getiran her cinsten insanlar
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vardi. Bugiin herkes tarafindan  bilindigl gibi
tniversiteler dedlsik disiplinlerin, bilim dallari-
nin  hiékim siirdigl yerlerdir ve bunlarin srasi-
na sert ve ¢abukca fikir duvarlari g¢ekmek ka-
bildir. Modern endlstri aragtirma laboratuvari
bu duvarlary bagka hi¢ bir tesekkilin becereme-
digi sekilde tamamiyle yikmagdi basardi. Verdi-
gim ki misalde gorildigl gibl endustri, digari.
dan bilimsal toplumun bilgisinden derhal fayda-
lanmasint bilmistir. Son olarak tepekkllin Igin-
de sahsl tepebbiis sahibi Insanlarin  bulunmasi-
yeni bulusta daima kargimiza bir tek adam, bir
nin  bilylk bir 8nemi vardir, Hemen hemen her
#incll gikar, daha basindan o fikrl dUsUnmis ve
benimsemis ve ondan meyve alincaya kadar onur
yakasini birakmamis biri. Bazan dofru olmamas:
na ragmen o onun ufrunda micadele de eder, ya-
nindakileri kirar dker, hatta bazan bu yeni fikir
herkesin  hoslanmadili ve aligilmamis bir seyde
oldufju halde, iste sahsi tesebbis sahibi bir adam
bu demektir,
!._’\,\ caba bitin bu anlattiklarim, szlerimin ba-
f sinda bir bUtln olsrak ekenomideki yenilik-
lerle nasil bafdasacaktir? Tabiatiyla ekonomi onu
meydana getiren endUstri kumpanyalarinin top-
lamindan fazla birgey olamaz; efer onlar bir bl
tiin olarak ekonomiyl yenilemeyl reddederlerse,
o zaman ekonomi de durgunlasir, hamlasir. Ben-
ce bu Ingiliz endUstrisinin dsha anlamadidi bir
seydir. Ben Ford organizasyonunun bir Uyesi bu-
lundujum siralarda Avrupa Ford'v gibi gurupla.
rin aleyhindeydim ki bu Amerika disinda dbr-
dinci derecede biiyiik bir endistri  tesebbisi
idi, fakat Avrupada aragtirma yapmiyordu. Ta-
bil bunlarin da istisnalart vardir, ve bunlar da,
Ingilterede pek rastlanmamasina  ragmen; kum-
panyanin en ylksek mevkilerine teknik personel
getirilmistir.
C ok sayida yenili§i isteyen kumpanyalari olma.
+ sina ragmen, bir memleket bilimsel devrimi
nasil planiar? Bana &yle geliyor ki her memle-
ket artik plén yapmadi ulusal bir politika ola-
rak kabul etmistir, bu dinya plyasalarinin ve
kendi fonlarini ayiracadi yerlerin «sistem anali-
zinin® yapilmip olmasi demektir. Bu bir kere
yapildiktan sonra ozel sekidr de ayni dizeyde pa-
ra harcamafja baglar, fakat bu tabii biraz zaman
alir. 1950 de bir kompitere yatirilacak paranin
iyl bir yatirim olacafim hig bir tesekkiile anlata-
mazdiniz, 1970 de ise komplter almamay: Iste-
yen kim kalmigtir?
Science Journal'den



