Bilim ve Teknik: Isterseniz ¢nce
Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politi-
kasi’ndan baglayalim.

Cemil Arikan: Tiirkiye gectigimiz
5-6 yildir diinya pazarlarinda rekabetgi
olabilmek, 6zgiin iiriinler iiretebilmek,
yenilikgi olmak i¢in c¢aba gosteriyor.
Aslinda firmalar bunu zaten varliklarini
siirdiirebilmek i¢in yapiyorlar. Ama
devletin roliine bakinca ilk bagta Bilim
ve Teknoloji Politikasi dokiimanindan
baslamaliyiz, bu zaten bizi yenilikgili-
ge tagryacak olan dokiiman. Tiirki-
ye’nin bilim ve teknoloji politikasina
baktifimizda bunun ¢atisin1 Ulusal Ye-
nilenme (innovasyon) Sistemi olustu-
rur. Nedir bu yenilenme sistemi? Ne-
den bir ulusal innovasyon sistemi? Di-
ye sorulacak olursa; hepimiz aruk bili-
yoruz ki, diinya ticaretinde globalles-
me kavrami diinyadaki birgok sinir1 or-
tadan kaldirdi. Tiirkiye de, gegtigimiz
4-5 yil icinde Uluslararasi Ticaret Or-
giitii'ne (WTO) imzasini atarak, Avru-
pa Birligi’yle giimriik birligi anlagsmasi
yaparak, ticarette serbestlesmeyi kabul
ettigini ilan etmig oldu. Dolayisiyla ar-
tik sizin kendi sanayinizi eskiden oldu-
gu gibi herhangi 6zel kosullarla koru-
maniz s6z konusu degil. Sanayici reka-
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TUBITAK, TTGV ve TUSIAD’in ortaklasa dizenledikleri
Teknoloji Odlilli basvurulan gectidimiz ay basladl. Ulkedeki
yenilikgi dugtincenin ortaya ¢ikariimasi, bilim ve teknoloji
yetenegdinin artirimasi icin ddzenlenen bu &ddlle ilgili olarak
Teknoloji Odlilti Yiritme Kurulu Baskani Cemil Arikan’la
gorustik. Cemil Arikan bize genel anlamda, Turkiye’nin Bilim ve
Teknoloji Politikasi’ndan, bunun ¢atisini olusturan Ulusal
Yenilenme Sistemi’nden bahsetti. Ardindan iki yildir veriimekte
olan Teknoloji Oduli, édilin nemi, édiille amaclanan noktalar
(izerine séylestik. Teknoloji OdiliI’yle ilgili daha fazla bilgiyi
yazinin sonundaki telefon ve adresten edinebilirsiniz. Bagvurular
8 Kasim gunu basladi, basvuru formlarinin kabultintn son
gunununse 31 Aralik oldugunu simdiden belirtelim.

bet etmek zorunda, rekabetgilik igin
yenilik¢i olmak zorunda. Bagka bir de-
yisle 6zgiin iiriin iiretmeli.

BT: Yenilikgiligi ortaya g¢ikarabil-
mek i¢cin ne gibi yontemler izleniyor?

CA: Firmalar bazinda Ar-Ge yapil-
mast bundaki en 6nemli etken. Ancak
bunu yalnizca firma bazina indirge-
mek de dogru degil. Genel olarak, iil-
kedeki tiim yenilikgi diisiinceyi ortaya
¢ikaracak bi¢imde birtakim yapilan-
malara gereksinim var. Bunun altinda
da, ne kadar ¢ok yenilikgi diisiince or-
taya ¢ikarirsaniz o kadar 0zgiin iiriin
yaratabilme olanagimiz olur diisiincesi
yatiyor. Ana gorev yenilik¢i diisiince-
nin tiim iilkede ortaya ¢ikmasini sagla-
yacak birtakim mekanizmalar kurmak
ve c¢alismalar yapmakutr. Bilim-tekno-
loji politikasi gatist olarak ulusal inno-
vasyon dedigimizde bu yapilardan soz
ediyoruz. Bu vyapilara bakugimizda:
Ar-Ge tegviklerini, sanayi-iiniversite
ortak arastirma merkezlerini, tekno-
parklari, inkiibatorleri, risk sermayesi-
ni goriiyoruz; ve bu yapilari cogaltmak
miimkiin. Ama ¢ok 6nemli olanlardan
biri de bu diisiincenin topluma yay-
ginlastirilmasini saglayacak birtakim
promosyonlardir. Bunlar, konferans,

panel ve sanayi odalariyla, iiniversite-
lerle yiiriitiilen g¢esitli etkinliklerdir.

BT: Teknoloji Odiilii bunlar ara-
sinda ne gibi bir éneme sahip?

CA: Yine bu kapsamda 6diillerden
soz edilebilir. TUBITAK n sdiille il-
gili bir gelenegi var. Bilimsel alanlara
yonelik olarak TUBITAK kuruldu-
gundan bu yana 6diil veren bir kurum.
Odiilleri de cok ragbet goren, yiiksek
seviyede 0diil verme gelenegine sahip
bir kurum. TUBITAK bu cercevede,
bundan 4 yil 6énce, bilim diinyasinda
yapilan édiillendirmenin teknoloji ala-
ninda da yapilmasi diisiincesinden yo-
la ¢ikarak, Bilim Kurulu karariyla boy-
le bir édiiliin olusturulmasi yoniinde
bir karar ald1.

Bununla eszamanl olarak, TTGV
ve TUSIAD da ortak bir calismayla
benzer bi¢gimde bir 6diil verme konu-
sunda caligmalar yiiriitmiislerdir. Bu
calismalarin birlikte vyiiriitiilmesi ko-
nusunda goriis birligine varan TUBI-
TAK, TTGV ve TUSIAD, bu gayret-
lerini birlestirme ve ortak calisma ka-
rar1 almiglardir.

BT: Odiillere olan basvuruyu,
odiillerin uyandirdigr ilgiyi genel an-
lamda nasil buluyorsunuz?
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CA: Bu odiiller iki yildir veriliyor.
Oldukg¢a basanli goriiyorum. Kalite
Odiilleri’ni hatrhyorum, ilk basladi-
ginda bagvuru 1-2’yi ge¢cmezken bu
Kalite Odiilii'ne 30’un iistiinde proje
bagvurusu oldu. Teknoloji 6diiliine
ise, yeni baslayan bir 6diil olmasina
ragmen, bu iki yildir yapilan basvuru
sayis1 bir hayli fazla.

Aslinda bu ileriye yonelik bir gelis-
me. Sanayicimiz, girisimcimiz, yeni-
lik¢iligin, ve onun éneminin farkinda;
yaptigr yenilik¢iligin odiillendirilmesi
icin bagvuracak cesarete sahip. Bu,
Tiirkiye’nin gelecegi agisindan 6zgiin
iiriin iiretmek ve yenilik¢i olmak,
diinya pazarlarindan pay almak igin
imit vericli.

BT: Teknoloji Odiilii’yle amagla-
nan nedir?

CA: Teknoloji Odiili’niin ¢ok
onemli iki amaci var. Bunlardan ilki
yalnizca Ozgiin iiriin iiretmek degil,
Ar-Ge yapilanmasinin da iilkede, sir-
ketlerde gergeklesmesini saglayacak
bir kiiltiiriin olugmasi amaglaniyor.
Bildiginiz gibi iki 6diiliimiiz var. Bun-
lardan ilki Biiyiik Odiil, digeri de KO-
Bl'lerin iirettigi yenilikgiligin deger-
lendirildigi Basart Odiilii.

Biiyiik Odiil’de sunu goriiyoruz.
Burada iki élgiite bakiliyor. Birincisi,
{iriin, {irtiniin 6zgiinligi, yenilikc¢iligi,
pazar payi. Uriin tiim boyutlariyla ince-
leniyor. Buna kosut olarak iiriinii iire-
ten sirketin Ar-Ge yapilanmasina baki-
yoruz. Bu sirket, yenilik¢iligi hangi
yontemleri, yazilimlari, sistemleri kul-
lanarak yapiyor? Farkli secenekler ara-
sinda iiriin se¢cimini nasil gergeklestiri-
yor, tasarimini ne sekilde yapiyor? Son
iiriinii ne sekilde denetliyor? Kisacasi
Biiyiik Odiil’de hem iiriine hem siste-
me bakiyoruz. Burada Ar-Ge’nin tek
bir olay seklinde kalmayip sirket kiil-
tiirii haline gelmesi amaglaniyor.
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BT: Basari Odiilii’nde degerlendir-
me nasil?

CA: KOB/Ilerde yenilikgilik kiiltii-
rii yaygin degil; dahasi yok denecek
kadar az, ama bunun yaninda 6zgiin
iiriin iiretme yetenek ve kapasiteleri
var. Basani Odiilii’nde yalnizca iiriine
bakiliyor. Oniimiizdeki yillarda deger-
lendirme daha kapsamli bir duruma
getirilebilir. Bu Kkiiltiiriin yayginlastiril-
masi acisindan KOBI'lerin sistemleri-
ne belli agilardan bakmak gerekebilir.

Odiille ilgili bu boyut ¢ok dnemli.
Odiilii teknolojinin ve yenilikeiligin
iilkede yayginlasmasi ve anlagilmasi
icin kullandigimiz gibi, sirketlerin ye-
nilik¢ilik yontemleri ve sistemleri
olusturmasi agisindan da, onlar1 bu ko-
nuda yapilanmaya yoneltmek baki-
mindan da kullanmak istiyoruz.

Iki odiile geldigimizde sunu gor-
diik. Tiirkiye’de Biiyiik Odiil’e bagvu-
racak ciddi sayida sirket var. Hatta bir-
den fazla sayida 6zgiin iiriinle bagvu-
ran sirketler de var. Bu genis kapsamli
bir iiriin gelistirme mekanizmasinin

varligini gosteriyor. Ikincisi, KOBI'ler-
de yaygin ve farkli teknoloji alanlarin-
da 6zgiin iiriin ¢abalari oldugunu gor-
diik. Yazilimdan mekanige, malzeme-
den biyoteknolojiye kadar, genis alan -
larda 6zgiin iiriin {iretme ¢abasi var, ve
say1 hi¢ de az degil. Uciincii 6diilde de
benzer bir tablonun ortaya ¢ikmasini
umuyoruz.

BT: Gelen bagvurular degerlendir-
me siirecini bize kisaca agiklar misi-
niz?

CA: Siire¢ oldukga etkin ve basari-
I.. Once iiriiniin bir ilk degerlendiril-
mesi yapiliyor. Daha sonra uzmanlar
tarafindan alan degerlendirilmesi, ve
son bir jiiri.

BT: Odiil’e basvuran sirketler hak-
kinda kisa bilgi verir misiniz?

CA: Odiil i¢in basvuran sirketlerin
tamama yakini TUBITAK’tan Ar-Ge
tesvigi alan sirketler.

Gegen yil Teknoloji Biiyiik Odii-
li'nii Argelik beyaz esyada degil bir
iretim hata belirlemesi sistemiyle al-
di. Bu projenin ge¢misi bir EUREKA
projesine dayaniyor. Argelik, bir Dani-
marka sirketi, I'TU, BU ve Alunay Ro-
botics sirketinin olusturdugu bir pro-
jeydi bu. Bu proje, iiretim hatti boyun-
ca motorlarda olugan arizanin son irii-
ne ulagsmadan belirlenmesi ve gideril-
mesine dayaniyordu. Uretim siireg
problemini ¢ozmek igin yola ¢ikildi,
yeni sistemler gelistirilerek yeni meto-
dolojiler eklendi, ve sonunda motor
arizalarini saptayan yeni bir aygit orta-
ya ¢ikti. Argelik yeni bir sirket kurarak
bu {iriinii diinya pazarlarinda pazarla-
maya bagladi. Yenilik¢i, katma degeri
yiiksek bir Ar-Ge o6rnegi; yazilimiyla
birlikte olusan bu sistem tiirleri arasin-
da en gelismisi. Diinyada da 6nemli
bir pazar oldugu diisiiniiliiyor.

Bu verdigim son ornekte oldugu
gibi, ortaya ¢ikan projeler bizim arzu
ettigimiz teknolojinin ug¢ noktalarinda.
Standart projeler digsinda, etkin ¢o-
ziimler sunan projeler pesindeyiz.

Projeler Tiirkiye’de yaygin bir se-
kilde ¢esitli illerden geliyor. Biiyiik se-
hirlerin yaninda Anadolu’dan gelen
projeler de var ve bunlar 6diil de ali-
yorlar.
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