Ozlem Ak Ikinci

Bir Universite
Hocasinin

Otuz Yilin Sonundaki
Gozlemleri

Universite stnavi ve istedigimiz

bir tiniversiteyi kazanmak hayatimizin

en onemli doniim noktalarindan biri.
Universiteyi kazaminca kendimizi
hayatumizla ilgili her seyi “halletmis”

gibi hissederiz. Yoksa asil is

iiniversiteye girdikten sonra mi baghyor?
Universitedeki basarimiz

hayatimizda neleri degistirebilir?
Universitede ve hayatta basaril

olmarn formiilii ne?

Basarimin ve hayatin anlani nedir?

Iste tiim bu sorularin yamtlarini

bulmak igin, binlerce 6grenci yetistirmis,
yularim egitime ve 6¢retime adamis,
Bilkent Universitesi Matematik Boliimiinden
Prof. Dr. Ali Sinan Sertoz ile

“liniversite ve hayat” iizerine sohbet ettik ve
“keske boyle bir sohbeti tiniversiteye
basladigimiz yil yapma sansmmiz olsayds” dedik.
Neden mi?

Gelin hep beraber gorelim...
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BTD: Ogrenciler iiniversiteye basladik-
larinda nasil bir ruh hali i¢inde oluyorlar?

Prof. Dr. Sertoz: Ogrenciler iiniversi-
tenin ilk haftalarinda, yillardir kendileri-
ne hedef olarak konmus olan tiniversiteye
girme isini basariyla tamamladiklarim
ve artik dinlenmeyi hak ettiklerini diisii-
niir. Oysa onlara bir siirii sey dgretmeye
¢alisan hocalarla karsilasirlar. Bu ilk soku
atlattiktan sonra derslere donmeye baslar-
lar, ama bu kez de ¢coktan se¢meli sorula-
rin uygun cevaplarini dogru tahmin etme
yeteneklerinin hi¢bir ise yaramadigini
goriirler. Bir hayal kiriklig1 da burada ya-
sarlar. Artik bilgileri sadece almalar1 degil
aynt zamanda anlamalar1 da beklenmek-
tedir. Ozellikle bu bilgiler arasinda bag-
lantilar kurup yeni sonuglar ¢ikarmalari
gerekmektedir.

Iste bu agamada artik isyan ederler ve
o meshur soruyu sorarlar: “Bu bilgiler
gercek hayatta ne isimize yarayacak Ho-
cam?” Aslinda bu bir sorudan ¢ok bir bo-
biirlenmedir. I¢inde “hayat1 biz anliyoruz,
ama sen anlamiyorsun” suglamasi vardur.
Bir kiigiimseme tagir sorudaki tini, “bize
sadece gercek hayatta gerekli olan seyleri
Ogret, gerisi sana kalsin” der adeta.

Peki, su meshur gercek hayat denen sey
nasil bir sey?

Siradan 6grencinin diisiindiigii gergek
hayat sudur: Bir ise girecek. Ona yapmasi
i¢in sonu iyi tanimlanmis bazi isler veri-
lecek. O da o isleri okulda 6grendigi tek-
nikleri kullanarak yapacak. Ay sonunda
maagini hak ederek alacak.

Peki ona o isleri kim verecek? Ona o
isleri verenleri kim yetistirdi? Her seyden
once sorulmasi gereken de o is yerini ki-
min a¢tig1. Yaraticy, atihimer insanlart kim
nerede yetistiriyor?

Ote yandan siradan bir is bile yapsaniz,
o isi sizin mahallede en iyi yapan kisi mi
olmak istiyorsunuz, yoksa Tiirkiyede en
iyi yapan kisi mi? Diinyada o isi en iyi ya-
pan kisi olmay1 da hedefleyebilirsiniz. Bir
sonraki asama ise bagkalarindan bagimsiz
olarak, o isi mitkemmel yapan kisi olmak
isteyebilirsiniz.

Ote yandan her zaman en baga déniip
“idare edecek kadar yapmak yeter” diye-
bilirsiniz.

Her bir hedef i¢in ihtiyag duydugunuz
bilgi elbette farkli diizeyde olacaktir.

Evet, mikemmellik diye bir kavram
vardir ve tiniversite egitimi de bunu hedef-
ler. Bu bilgiler ne isinize yarayacak gercek
hayatta? Elbette miitkemmel olmaya bir
adim daha yaklagmaniza yarayacak. Ozel-
likle 1,5 milyon lise mezununun tiniversi-
teye bagvurdugu bir ilkede, tiniversitede
okuma hakki kazanan birisinin, bu firsatt
sadece vasat bir kisisel gelisim icin kullan-
masi haksizliktir. Universiteye girmek i¢in
o kadar ugrasip girememis arkadaslarina
kars1 haksizliktir. Ona yatirim yapmus olan
ailesine ve tilkesine karst haksizliktir.

Mitkemmelin altinda bir diizeyi hedef-
leme litkstimiiz yok. Tiirkiye bugiin diinya
tilkeleri arasinda birinci ligde yaristyor ve
vasat oyuncularla bu yarista birincilige oy-
nayamaz. Zaten birincilige oynamayacak-
sak, ne gerek var bunca ¢abaya?

BTD: Basarili olmak i¢in mitkemmel
olmak sart mi1? Mitkemmel olmak i¢in esit
sartlara sahip degilsek?

Prof. Dr. Sert6z: Bu sorunun cevab ha-
yattan ne bekledigimize bagl. Halimizden
memnunsak, tlkemizin uluslararast den-
gelerdeki yerini yeterli buluyorsak, “daha
iyisine gerek yok” diyorsak, elbette mitkem-
meli arama gibi bir kaygimiz olmayacaktur.
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Bir iilkenin yasam kalitesi, o tilkenin
yetistirdigi mitkemmel elemanlarin ba-
sarilarma baghdir. Uluslararas: iliskile-
ri yoneten diplomatlarindan teknolojik
triinleri {ireten mithendislerine, heniiz
sorulmamis sorularin cevaplarini arayan
bilim insanlarindan sanatin en ileri nok-
talarinda eser veren sanat¢ilarina kadar
yetismis insan giiciintin kalitesi, miikem-
melligi, o tilke insanlarmnin kisisel refahini
ve mutluluk diizeyini dogrudan etkiler.

flle de mitkemmel olmak sart diyenler
icin bu sdylediklerim. Ote yandan mii-
kemmel olmadan da yasanir. Ama benim
sozlerim mitkemmel olmanin tadini alan-
lar igin.

Bu mitkemmelligi her iniversitedeki
egitim verir mi? Baz1 tiniversiteler iyi ba-
zilar1 kot degil mi, diye bir soru hemen
sorulur bu agamada bana. Oysa “iyi” ya da
“kotil” tiniversite yoktur. Kendini gelistir-
meye kararli 6grenci vardir, olanla yetinen
ve kendini gelistirmek istemeyen 6grenci
vardir.

Zaten “koti” denilen iniversiteler-
de de iyi hocalar var. Disaridan bakinca
laboratuvari, imkanlar1 az saniyorsunuz
ama gidiyorsunuz bir tasra iniversite-
sine, Ankaradaki {iniversitelerden daha
iyi imkénlar1 da var, iyi niyetli hocalar1
da var. Ogrenci de iyi niyetli ise ve gittigi
tiniversiteyi degerlendirirse, o da yetise-
cek. Belki “iyi” dedigimiz bir tiniversite-
den mezun olan 6grenci, “kéti” dedigi-
miz bir iiniversiteden mezun olanin biraz
ontinde baglar hayata. Ama kisa siirede
ikisi de esit donanima sahip olur. Buna
ragmen genellikle tagra tiniversitelerin-
deki 6grencilerin bazilarinda “biz tagra
tiniversitesindeyiz, iyi egitim almiyoruz”
onyargisi var. Bu onyarg: ile miicadele
etmeleri gerekiyor, ¢iinkii bu dogru de-
gil. Ben bu konuda kétiimser degilim ve
iyimserligim de gerceklere dayaniyor. Or-
negin ABD’nin meshur {iniversitelerinin
hocalarina bakin. Bazilari Amerikanin
tasrasinin tagrasi denen eyaletlerin devlet
iniversitelerinden mezun olmus. Demek
ki isteyince, ¢aliginca, sartlar ne olursa
olsun, sartlar1 degerlendirince bagarili
oluyor insan.

BTD Egitim sart m1?
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Prof. Dr. Sert6z: Voltolinanin 14. yiiz-
yilda yaptig1 bir iiniversite sinifi tablosu
var. Bu tablo ile bugiin yapilacak bir {ini-
versite smifi tablosu arasindaki tek fark
hocalarin ve &grencilerin kiyafetlerinde
olacaktir.

O giin de, bugiin oldugu gibi, dersi s1-
nifin yaklagsik beste biri takip ediyor. Di-
gerleri ya dalga geciyor ya uyuyor ya da
yanindakiyle konusuyor. Buna ragmen
hocanin goziinde inat¢1 bir umut 15181 var.
Herkesi her an affetmeye ve derse istenilen
yerden yeniden baslamaya hazir. Ayni bu-
glinkii hocalar gibi.

Zaten Ogretmenlik Mevlana ile inatlag-
ma sanatidir. Mevlana der ki “6gretmen
ne anlatirsa anlatsin, 6gretebildigi sadece
Ogrencinin 6grenmeye niyet ettigi kadar-
dir”. Oysa 6gretmen, her seye ragmen 6g-
rencinin isteksizligini kirabilecegine, onun
beynindeki karanlik koselere 151k gotiire-
bilecegine hig tereddiit etmeden inanur.

Voltolinanin tablosuna bir kez daha ba-
kin. Sizin Giniversitedeki sinifiniz da boyle
olacak. $imdi vermeniz gereken bir karar
var. Sinifta dersi dinleyenler arasinda mi1
yoksa dalgacilar arasinda mi olacaksiniz?
Bu tamamen sizin kendi tercihinizdir.
Uzun vadede o 6nde oturup dersi takip
edenler diinyay1 yonetecek. Onlarin iilke-
leri diinya liderligine oynayacak.

A

Egitim deyince aklima su olay geliyor.
Gegen yil basinda bir haber gegti. Bir vatan-
dagimiz Pi sayisinin yanls oldugunu bul-
mus. Bu haberin ne anlama geldigini an-
lamam pek miimkiin olmamsti. Hani de-
seydiki “2 sayis1 yanlistir’, ne anlayacagim?
Acaba Pi sayisinin agiliminin bagka tiirli
oldugunu mu iddia ediyor? Yani “Pi say1st
3,1415... degil de 3,1596... olmalr” m1 di-
yor? Yoksa Pi diye bir sabit yoktur, daire-
den daireye degisir mi demek istiyor?

Bu haberi basan gazetelerden birini
uyarmak i¢in telefon acan bir matematikei
arkadagima gazeteden “Sizin de bir fikriniz
varsa gonderin, basalim” dediklerini duy-
dum. Oysa tiniversite birinci sinif matema-
tik derslerini dalga gegmeden takip eden
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her 6grenci Pi sayisinin ne oldugunu, nasil
hesaplanacagini anlar. Artik bu bilgi onun
i¢in ansiklopedik bir bilgi degil, anladig1 ve
anlatabilecegi bir olgudur. Bunun bir siyasi
fikir veya sportif bir tercih olmadigin bilir.
Bu konuda, degisik tecriibeler yasayan in-
sanlarin degisik fikirleri olmayacagini bilir.

Bu haber de bana doga belgesellerin-
den &grendigim bir bilgiyi hatirlatryor.
Yarasalar tavuklarin ayaklarmni isirip kan
emer. Tavugun haberi olmaz ve hi¢ tepki
gostermez. Bunun nedeni yarasanin ilk
isirdiginda yaraya uyusturucu bir sivi sal-
masidir. Iste cehalet de béyledir.

O yiizden egitim sart!

BTD: Egitim sart, ama ¢ok ¢alismak da
sart mi?

Prof. Dr. Sertoz: Evet, ¢linkii uluslara-
ras1 bir yarigtayiz. Boyle bir yarisin oldugu-
nu inkér etmek, yokmus gibi davranmak
yarigta geri kalmamizi engellemez. Smifi-
muzin, mahallemizin hatta Tiirkiyenin en
iyisi olmak bize yeter diyebiliriz. Ama bu
hedeflerin yetersiz oldugunu, girmedigi-
mizi sandigimiz o uluslararasi yarista ezil-
digimizde anlariz.

Bizim trettigimizden ¢ok daha iyi bir
tiriiniin, ¢ok daha ucuza disaridan getiri-
lip piyasaya siiriildiigiinii goriince hangi
uluslararasi yarista oldugumuzu anlayive-
ririz. Derslerde okuttugumuz kitaplardaki
hemen hemen tiim isimlerin yabanci tilke
vatandaslarinin isimleri oldugunu gériin-
ce yarigin farkina varir ve acaba geride mi
kaldik diye telaslanmaya baslariz.

Ulkenin enerji ihtiyacinin - tamamu-
n1 kendimiz mi iiretiyoruz yoksa bizden
daha c¢ok ¢alismis iilkelerden mi aliyoruz

diye arastirir, yarisin nasil da kiyasiya ve
uluslararasi oldugunu idrak ederiz.

Yani biz yarista oldugumuzu inkar edip
kosmasak da o kosu siiriiyor ve 6niimiize
gegenler bize toz yutturuyor. Belki de su
anda Cindeki bir dergide tam da bu ko-
nuyu isleyen bir yazi vardir! Uluslararas:
yaristan soz ediyordur. “Tiirklere dikkat
edin” diyordur. Dalgac1 goriiniirler ama
i¢lerinden ¢ok ¢alisanlar ¢ikar, sag gosterip
sol vururlar, diye de uyartyordur. Gergek-
ten de bakin diinyada ne kadar ¢ok biiyiik
basarilar kazanmis Tiirk var, gerek bilim-
de gerek sanatta gerekse is diinyasinda.
Ama siz siz olun yine de Cinlilere 6zellikle
dikkat edin. Onlarin hepsi, evet istisnasiz
hepsi, ¢ok ¢alisir.

Hayatin i¢inde, biz gérmezlikten gelsek
de var olan yarist en iyi anlatan sozlerden
biri TAV baskan1 Hamdi Akina aittir. Der
ki “Aslan ormanda her sabah en hizli ko-
san kendisi olmazsa a¢ kalacagini, ceylan
da en hizl kosan kendisi olmazsa olecegi-
ni ditgiintirmiis” Bu kadar ¢aligmaya iste
onun i¢in gerek var.

BTD: Bizim toplum olarak en énemli
eksigimiz yeterince ¢alismamak mi1?

Prof. Dr. Sert6z: Evet, ama hicbir sey
tek bagina olugmuyor. iginde bulundu-
gunuz kosullar caligmanizi etkiler. Or-
negin ister istemez “ev sahibi olabilecek
miyim?” diyorsunuz, “arabaya biri ¢arpsa
bittim” diyorsunuz, “cocuk hangi okula
gidecek” diyorsunuz, “emeklilikte nasil
geginecegim” diyorsunuz. Bunlar ve daha
baska bir siirli kaygi kafanizin igindey-
ken size is yapacak ¢ok az enerji kaliyor.
Bir de Akdeniz iilkeleri daha az ¢alistyor.

Ulkenin belli bir karakteri var. Genel ola-
rak biz az galistyoruz. Ama bunun da iyi
bir tarafi var. Burada ¢ok kisi ¢alismadig:
i¢cin 6yle miithis bir rekabet yok. Caligma-
ya bir karar verirseniz 6niiniiz agik. Yani-
nizda sizi engelleyecek ¢ok rakip yok.

BTD: Bagariya giden kolay bir yol var
mi1?

Prof. Dr. Sertoz: Popiiler bilim mer-
kezlerinde ihtimal hesaplarini gozle gorii-
niir hale getirmek i¢in kurulmus bir diize-
nek vardir. Dikey bir tablaya esit araliklar-
la ¢iviler cakilir. Civilerin arasi ancak bir
bilyenin gegecegi kadardir. Bu diizenegin
yaninda bir agiklama vardir. Der ki “yu-
kardan birakacaginiz bilyenin nereye gi-
decegini onceden sdyleyemeyiz, ama yiiz

tane bilye atarsaniz, asagida hangi sekilde
birikeceklerini 6nceden soyleyebiliriz”.

Bir de sekil vardir o agiklamada. Meshur
¢an egrisidir o sekil. “Yiiz bilye atarsaniz
bu sekli elde edeceksiniz, inanmazsaniz
deneyin” diye biter o agiklama. Dener-
siniz ve ¢an egrisinin olugtuguna tanik
olursunuz.
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Egitimde de gelen &grencinin gogu, o
¢an egrisinde oldugu gibi ortaya diiser.
Yani vasat bir insan olarak mezun olur.
Ulkeye lokomotif giicii katacak, kendi-
sini mitkemmellik diizeyinde yetistirmis
¢ok az sayida 6grenci ¢ikar. Onlar da ¢an
egrisinin iki ucuna diigen bilyelere karsi-
lik gelir.

Ogrenci  bilye benzetmesinde ¢ok
onemli bir ayrilik vardir. Bir bilye o givi-
li diizenekten asagiya inerken bir civiye
carptiginda saga mi yoksa sola m1 gidece-
gine kendi karar vermez. Oysa bir 6grenci
her zorluga carptiginda nereye sapacagina
kendi karar verir. “Idare et abi” zihniyetine
mi sapacak, “milkemmel ¢6ziim nerede”
arayigina mi girecek? Buna 6grenci kendi
karar verir. Higbir tesadiifi etken yoktur.
Sonug olarak, degerlendirme tahtasinin
en altina inildiginde bilyeler ihtimal he-
saplarmin dikte ettigi sekilde, 6grenciler
de kendi iradeleriyle tercih ettikleri yerlere
yerlesir.

Iste her karar verme aninda miikem-
meli arayan o zor yola girme iradesini
gostermek gerekir basarili olmak icin. O
ylizden basartya giden kolay yol yoktur.
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BTD: Baz1 6grenciler iyi galistyor bazi-
lar1 ise calismaya hig ilgi gostermiyor. Ca-
ligma nasil daha ¢ok sevdirilebilir?

Prof. Dr. Sert6z: Benim ¢ocugum ol-
madan o6nce “cocuk beyaz bir kagit, siz
ne yazarsaniz Gyle olur” diye diistiniiyor-
dum. Ama hig dyle degilmis. O kendi ka-
rakteriyle, kendi egilimleriyle geliyor. Ote
yandan toplumun egitim sisteminin de
belli standartlar1 var. Cocugun karakteri o
standarda ne kadar uyuyorsa o sistem i¢in-
de o kadar basarili ya da basarisiz oluyor.
Basar1 dedigimiz, egitim sistemine gore
basari. Coktan se¢meli sinavlarda kisa za-
manda daha fazla dogru cevap isaretleme
becerisinden baska hayatta hicbir beceri
olmadig: saplantisiyla yeni nesilleri egiti-
yoruz. Toplumda zamanla degistirmemiz
gereken yanilgy, bagsari icin kabul ettigimiz
bu kriterlerdir.

Universite siaviyla ilgili yapilacak en
biiyiik elestiri de smavin sadece belli bir
disipline sahip, siki ¢alisan ¢ocuklari se-
¢iyor olmasidir. Tamam, bunlar lazim.
Ama topluma biiylik sigrama yaptiracak
insanlar da biraz deli insanlardir. Bu sinav
sistemi de onlar1 eliyor. Onu da biraz goz
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6niinde bulundurmak gerekiyor. O gesit
insanlar nasil egitilebilir, onu da egitimci-
lerin diigiinmesi gerekiyor.

Sonug olarak ¢alismanin sevdirilme-
si i¢in, coktan segmeli sinavlarda basarili
olmanm diginda, hayatin baska yonleri
oldugunu anlamak ve bu yonlerde basarili
olan 6grencilerin farkina varmak gerekir.
Ornegin on bes yasinda kendi kendine se-
naryo yazip kisa filmler ¢eken bir 6grenci-
ye, ¢oktan se¢meli sinavlarda parlak basa-
rilar alamryor diye aptal muamelesi yapar-
saniz ¢alismay1 sevdirmekten, egitimden,
egitimcilikten s6z edemezsiniz.

Bugiin velilerin gogunlugu c¢ocuklari-
nin iiniversite giris sinavinda ytiksek puan
alip taninmis bir tniversiteye girmesini
istiyor. Okullar da velilerin bu isteklerine
cevap verme yarisl i¢inde.

Oysa egitim kurumlar1 toplumun bir
adim oniinde olmali. Ogrencinin tiniver-
siteye degil hayata hazirlanmas: gerektigi
yoniinde tavir koymali okullar, ama béy-
le davranirlarsa miisteri kaybedeceklerini
santyorlar. Oysa nasil her topal atin kor
bir alicist oluyorsa, her kaliteli mal icin de
kapinizin 6niinde bir alict kuyrugu oluyor.
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Halkin bilgisi yetersiz olabilir, ama sag-
duyusu var. Iyi bir egitim modeli gériince
halkin taniyip takdir edecegine dair inan-
cum tam.

BTD: Basarili olmak i¢in ne kadar ¢a-
lismak gerekir? Béyle somut bir dl¢ii var
mi sizce?

Prof. Dr. Sertéz: Basarili olmak i¢in
kisi her zaman ¢ok ¢alisacak, diizenli ola-
cak ve her giin bir sey yapacak. Ornegin
Tarkovski “saatinizi her giin ayni saate
kurun” derdi. Simdi artik saatleri kurmak
gerekmiyor, ama bu bir 6rnek. Doktora
Ogrencisiyken tez yazma agamasinda bu
teknigi uygulardim. Her cumartesi sine-
maya gidecegim, her aksam evde klasikleri
okuyacagim, derdim. Hafta ici giindiizleri
kendime bir plan yapmamistim. Ilk bas-
larda giindiizleri bos gegti, ama daha bir
hafta dolmadan kendimi giindiizleri ¢ok
siki caligirken buldum. Bunun bir baska
ad1 da galiba zaman mithendisligi. Herkes
kendi zaman miihendisligini kendi yapip
¢alismali, ama ¢ok caligmalidir.

Ne kadar caligmak yeterlidir?

Bir tilkenin kaderini belirleyen ve iil-
kenin uluslararas: platformda yerini tayin
edenler, konularinda olaganiistii diizeye
¢ikmis bireyler ve onlarin bagardiklar is-
lerdir.

Bu anlamda basarili olmak i¢in ne ka-
dar ¢alismak gerekir?

Dersleri dikkatle takip etmek, konula-
r1 anlamak, 6devleri zamaninda yapmak,
sinavlardan iyi notlar almak ve basariyla
mezun olmak &6grencinin kendi hayati-
n1 kurtaracaktir. Ama tilkenin gelecegini
ancak olaganiistii basarili olanlar etkile-
yecektir. Bu diizeyde bir bagar1 yakalamak
i¢in ne kadar ¢aligmak gerekir?

Bu sorunun cevabini Malcolm Glad-
well'in Outliers adl kitabinda bulabiliriz.
Gladwell'in iddiasina gore gereken calis-
ma siiresi 10.000 saat. Yani hafta ici her
glin, glinde dort saatten on yil ¢alisirsaniz,
diinyada bir numara olursunuz. Bunun
yetenekle fazla bir ilgisi yok. Yetenegi sa-
yesinde bu kuralin disina ¢ikmis bir kisi
var. Satrangta diinya ¢apinda biiyiik usta
olmak i¢in ¢ok siki ¢alisarak gecirilecek
bir on yila ihtiyag var kural olarak. Yetene-
gi sayesinde bu basariya bu siirenin altinda
ulasan tek bir kisi var: Bobby Fischer. Ken-
disi bu diizeye dokuz yilda gelmis!

Bu on bin saat kuralinin baslangict
1990’larda Berlin Miizik Akademisinde
yapilan bir aragtirmaya dayanir. Once
okuldaki yirmi yas civarindaki keman 6g-
rencilerini performanslar1 bakimindan ii¢
gruba ayirmuslar. Birinci gruptakiler ola-
ganiistii olanlar. Bunlar kesinlikle ilerde
diinya ¢apinda konserler verecek, kayitlar
yapacak. Dénemlerinin en saygin yorum-
culari olacaklar. Ulkelerinin adini ulusla-
rarast platformda yiiceltecek, tilkelerine
prestij kazandiracaklar. Tkinci gruptakiler
sadece ¢ok iyi olanlar. Bunlarin gelecekte
bityiik konserlere ¢ikmalari beklenmiyor,
ama ¢ok iyi olduklar1 su gétiirmez. Muh-
temelen ¢ok saygin orkestralarda ¢alacak-
lar. Ugiincii gruptakiler ise kisaca yete-
nekli ¢ocuklar. Cok iyi keman c¢aliyorlar,
ama kesinlikle hi¢bir profesyonel olusum
i¢cinde keman ¢alamayacaklar. Hayatlarini
keman c¢alarak degil gok saygin okullar-
da keman hocalig1 yaparak kazanacaklar.
Arastirmacilar bu smiflandirmay1 kendi
aralarinda yaptiktan sonra her 6grenci-
ye keman c¢almaya ilk bagladigi giinden
bu giine kadar tahmini olarak kag¢ saat
keman c¢aldigini sormus. Tiim O6grenci-
ler kemana yaklasik olarak ayni yaslarda
baslamis. Hepsi baslarda esit siirelerde
¢aligmis. Daha sonra bazilarinin ¢aligma
temposu diismiis ve aralarinda keman ¢a-
higilan stire bakimindan farklhiliklar olus-
maya baglamis.

Sonug olarak, birinci gruptakiler yirmi
yasina gelene kadar toplam on bin saatlik
bir ¢alismay1 arkalarinda birakmis durum-
da. Tkinci gruptakilerde, bu siire sekiz bin
saat, liglincii gruptakilerde dort bin saat.

Bunun yetenekle fazla bir ilgisi yok ¢iinkii
o okula zaten ok yetenekli 6grenciler ara-
sindan se¢im yapilarak Ggrenci almiyor.
Yillar i¢inde olusan fark, kimin ne kadar
caligmaya karar verdigiyle agiklanabiliyor
ancak.

Gel de “yiirliyen bir aptal oturan iki
akillidan daha ¢ok yol alir” diyen atasozii-
ne hak verme.

Ben bir de “yetenek bir isi yapabilmek
degil de o isi yapmak i¢in sabir gostere-
bilmektir” diyen kizima hak veriyorum.
Ustelik bu sabrin giinde dért saatten on yil
boyunca gosterilmesi gerektigini de hatir-
layarak.

BTD Israrla, sabirla ve siirekli calismak
esittir bagar1 anlamina mu geliyor?

Prof. Dr. Sert6z: Israrla, sabirla ve sii-
rekli ¢aliymadan, soziinii etmeye deger
hicbir sey basarilamaz. Her yil birinci s1-
nifta karsgima piril piril 6grenciler gelir.
Tek tek konustugumda hepsinin yetenekli
ve istekli oldugunu goriiriim. Gengken, o
yulki smiftan Tirkiye'ye olaganiistii katki-
lar yapacak elli tane 6grenci yetisecegini
diisiiniir heyecanlanirdim.

Opysa yillar icinde tekrar tekrar gozle-
dim ki o smuftaki piril piril 6grencilerin
biyiik bir ¢ogunlugu, kendi tercihleri
dogrultusunda, vasat bir egitimle yetinip
siradan bir mezuniyeti hedefliyor. Higbiri
de bunun kendi karar1 oldugunu itiraf et-
miyor. Sistemi, beni ve Tiirkiye'yi sucluyor.

Bu &grencilerin vasat insan olmay1
kendilerinin sectigi konusundaki iddia-
min haksiz olmadigimni anlatayim. Ders
doneminin basinda smifa ders kitabini
gotlirtiriim. Kitaptan hangi konulari is-
leyecegimizi ve toplam kag¢ sayfa kapsa-
yacagimizi anlatirim. Cok kaba bir hesap
yaparim sonra. Dénemde ka¢ giin var,
okunacak kag sayfa var, giin bagmna ka¢
sayfa diigiiyor. Ornegin birinci simf mate-
matik dersinin birinci doneminde genel-
likle 500 sayfa okunur. On dort haftalik bir
dénemde, cumartesi ve pazarlari da sayar-
sak, toplam 98 giin var. Yani 6grencilerin
her giin en az 5 sayfa okumalar1 gerekir
ki geri kalmasinlar. Ustelik bir matematik
kitabinin her sayfasi ayn1 hizla okunamaz.
Bazi sayfalar problem sayfalaridir, ¢6zmek
okumaktan daha uzun zaman alacaktir.
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Kisacasi gercek anlamda basarili olmak is-
teyen 0grenci sadece matematik dersi i¢in
her giin 5 sayfalik calisma yapmak zorun-
dadir. Her giin ve tiim dénem boyunca.

Ben bunu agiklayinca smifin yarisinin
ylziinde alayci bir tebessiim belirir. “Biz
bunu zekdmizla hallederiz, sen dert etme
hoca” demeye gelen yarim ag1z bir giiliis-
tiir bu. Hemen anlarim ki bu 6grenciler
bagarili olmamaya karar veren ilk grup 6g-
rencilerdir. Gergekten bir daha onlardan
basarili olan ¢ikmaz. Hi¢ ¢itkmadi. Bunun
istisnasina otuz yildir rasttamadim.

Ben, umutlar ve sabr1 sonsuz olan biri
olarak, yani bir 6gretmen olarak, onlar1 da
egitmekten, basarisiz olma kararlarindan
dondiirmeye ¢alismaktan vazgegmem. Bir
sonu¢ alamam, alamayacagimi da bilirim.
Ama umudumu yitirmem s6z konusu de-
gildir: Ben bir 6gretmenim!

BTD: Universite egitimi sirasinda mes-
leki konularin yani sira 6grenciye verilme-
si gereken en 6nemli sey nedir?
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Prof. Dr. Sertoz: Bugiin akademi diin-
yasinin sorunu sudur: Herkes kendi ko-
nusunu diinyanin merkezi saniyor, diger
boliimlerin hepsini gereksiz goriiyor ve
bu saplant1 6grencilere de bulagtyor. Her
bilginin uzmani, sadece kendi bilgisiyle
biitiin diinyanin ve hayatin kavranabilir
ve yonetilebilir oldugunu saniyor. Bu ne-
denle tiniversitede “her konuyu kendi uz-
manina danigma kiltiriini” verebilmek
¢ok 6nemli.

Avustralyanin  Queensland sehrinde
bundan bir kag sene 6nce “Her seyin en
iyisini ben bilirim” anlayis1 bir felakete yol
act1. Bu gehrin ortasindan akan bir nehir
var. Bu nehrin sellerinden kurtulmak i¢in
bir baraj yapilmus. Bir de baraj i¢in yone-
tim kilavuzu hazirlanip egitimli mithen-
dislere teslim edilmis. Normal zamanlar-
da ne yapilacag kilavuzda yaziyor. Ama
olaganiistii bir durum oldugunda, yani
okulda ogretilenlerin disinda bir durum
oldugunda, yetkililerin yeni duruma gore
ve aninda karar vermesi gerekir.

Egitim, 6grendiklerinizi unuttugunuz-
da geriye kalan izlerdir. Iyi egitim derin iz-
ler birakir. Kritik durumlarda, 6grendikle-
rinizin sizde biraktig1 izler yardimiyla yeni
bilgiler iiretir, yeni kararlar alabilirsiniz.
Egitim, bilmediginiz durumlarla karsilas-
tiginizda sogukkanlhliginizi koruyabilme-
nize yarar.

Queenslanddaki meteoroloji uzmanla-
r1 ki aylarinda ¢ok siddetli yagislar olaca-
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gin1 6ngoriiyor. Meteorologlar barajdaki suyun dort-
te tigiiniin kis gelmeden bosaltilmas: gerektigini, aksi
halde barajin yagacak yagmurlar tutamayacagini ve
taskin olacagini soyliiyor. Baraj sorumlulari, kendi-
leri meteoroloji uzmani olmadiklar1 halde, kendi
aldiklar1 egitimi her tiirléi egitimden iistiin gormiis
olacaklar ki, kendileri bir hesap yapip, artik ne hesa-
biysa o, kisin o kadar yagmur yagmamas: gerektigi
sonucuna varryorlar ve baraji bosaltmiyorlar. Kis ge-
liyor, uzmanlarin 6ngérdiigii yagmur yagiyor, baraj
tastyor, sel oluyor. Sonug: 35 6li, 9 kayip ve 30 milyar
dolarlik maddi zarar.

“Ben bilirim, sen bilmezsin” tavrinin tipik bir yan-
simas1. Oysa gercek hayatin problemleri ancak degi-
sik konularin uzmanlarinm beraber ve uyum icinde
caligmastyla ¢oziiliir. Universitede verilmesi gereken
en 6nemli kiiltiir budur bence.

BTD: Bu kadar ¢ok calisirken hayata baska seyler
katmak miimkiin mii?

Prof. Dr. Sertoz: Diizenli ve programh ¢aligirsa
insanin hayatina bagka seyler katmasi da miimkiin
olur elbette. “Sabah su saatler arasinda, aksam su sa-
atler arasinda galigacagim, su giin su saatte eglene-
cegim” diyebilmek ve bunu uygulayabilmek 6nemli.
Bu gesit kilometre taglar1 oldugu zaman aralari ¢ok
kolay ve ¢abuk doluyor. Béyle olunca ¢ok yogun cali-
siyorsunuz ve her is yetisiyor, siz de her ige yetisebili-
yorsunuz. Eglence de daha verimli oluyor. Calisirken
de hakkini veriyorsunuz, eglenirken de hakkin veri-
yorsunuz.

Gegen sene ilk defa bizim bélimiin yeni me-
zunlarina ulagtim ve {iniversiteye yeni baslayanlarla
hangi tecriibelerini paylagmak istediklerini sordum.
Ozellikle de kegke size bagtan sdylenseydi dediginiz
bilgiler var m1 dedim. Aldigim cevaplarin biri soyle.

“Sosyal aktiviteler ve kuliipler bana gereksiz vakit
kayb: gibi gelmisti. Oysa onlara katilsaydim daha iyi
olurdu kesin. Universiteler pek cok kuliiple bir siirii fir-
sat sunuyor, bunlarin alt: ¢ok ¢iziliyor, siirekli hatirlati-
liyor, ancak belki bir kez daha hatirlatilabilir?

Bu 6grenci ¢ok yiiksek notlarla mezun olup ¢ok
prestijli burslara bagvuran bir 6grenci. Bu ¢esit burs-
lara bagvuran 6grencileri kagit tizerinde birbirinden
ayirt etmek miimkiin degildir. Onun igin miilakat
yapilir. Miilakatta ise size, bagvuranlarin hepsinin
¢ok iyi oldugunu soylerler ve bu bursun neden diger-
lerine degil de size verilmesinin dogru olacagini so-
rarlar. Burada beklenen cevap, uzmanliginizi toplu-
ma nasil yansitacaginiz konusundaki planlarinizdir.
Ders ¢alismak diginda bir hayatiniz, 6zellikle 6grenci
derneklerinde yogun faaliyetleriniz varsa zaten bu
konuda uzun vadeli planlariniz var demektir.

Bilginin toplumla paylasildik¢a anlam kazanaca-
gin1 bilip bilmediginizi ve toplumun yarari i¢in za-
maninizi ve enerjinizi yatirmaya istekli olup olma-
diginiz1 6grenmek isterler miilakatta. Bu sorularin
cevaplarini daha 6grenciyken olusturmaniz gerekir.

Iste bagka bir 6grenciden baska bir paylasim:

“Ayrica sosyal hayatla akademik hayat arasmdaki
dengeyi kurmak da onemli.[.....] Arkadaslarimla bir-
likte giizel zaman gegirdikten sonraki 2-3 saatlik ¢alis-
mam, rastgele bir zamanda 5-6 saatlik ¢calismamdan
¢ok daha verimli oluyordu.”

Tabii ya... Hep ders, hep ders, nereye kadar!

BTD: Son olarak {iniversite 6grencilerine soyle-
mek istediginiz bir sey var m1?

Prof. Dr. Sert6z: Giin gelecek mezun olacaksiniz.
Diinyanin en iyi okullarinda ytiksek lisans ve dokto-
ra egitimi alip iilkeye katki yapma ideali sizi saracak.
Burs i¢in bagvuracaksiniz.

[lk eleme Tiirkiye'nin diger okullarindan gelen s1-
nif birincileriyle sizin aranizda olacak.

Sinifinizda birinci olmanin yetmedigini ilk bura-
da hissedeceksiniz.

Bu ilk elemeyi gecerseniz, o biiyiik okullara bagvu-
racaksiniz ve diinyanin her yerinden gelen, Cin dahil,
olaganiistii 6grencilerle yarisacaksiniz. Bazi okullarin
bos olan her kontenjan: icin ortalama elli bagvuru
olur. Bu say1y1 tekrar okuyun ¢iinkii gergektir.

Diyelim ki bu yarist da
kazandiniz ve o hayaliniz-
deki okula girdiniz, dersler
bagladi. Simdi artik hoca
“glinde 5 sayfa okumazsa-
niz geri kalirsiniz” dedi-
ginde giinde on bes sayfa
okuyan smnif arkadaglariniz
var, ¢ogu da Cinli. Hocaya
alayli alayli bakip giilen ar-
kadaglariniz ¢ok gerilerde
kaldi. Keske kendimi daha
iyi hazirlasaydim, demek icin ¢ok ge¢. Zamaninda
buralara geleceginizi planlayp o uluslararas: yarisa
hazir olmaniz gerekirdi.

Derken ise girme zamani gelecek. Artik yaristi-
giniz Kisiler sizinle ayni yollardan basariyla gegmis,
diinyanin her iilkesinin kapmak istedigi uzmanlar.

Rakiplerinizden korkuyorsaniz zamaninda ye-
terince ¢alismadiginiz icindir. Rakipleriniz sizden
korkuyorsa, Tiirkiye yediginiz ekmegi size helal ede-
cektir.

Prof. Dr. Ali Sinan Sertdze ¢ok tesekkiir ediyor,
oOnerilerinin ve mesajlarinin tim 6grencilere ulagma-
sini diliyoruz.
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