VESTEL, elektronik sanayisinde, proje olug-
turmadan Uretim asamasina ve hatta son
trin Uzerinde yapilan tim kontrol ve test
sonuglannin Ar-Ge birimine iletilerek yapila-
nan bir Gretim stireci izliyor. Tum Uretim aga-
malan (zerinden sadlanan bilgi aktarimi, Sir-
kete esnek ve h:z:‘r Ar-Ge calismasi saglyor.

Ar-Ge Merkezli Uretim

Manisa'nin Organize Sanayi Bolge-
bulunan VESTEL Elektronik
A.S., biinyesi igensinde renkli televiz-
von, monitor, uzaktan kumanda ve gesit-
li elektronik aygitlann iiretimini gergek-
lestirmekredir. Diinvada hizh sekilde ge-
lisen elektronik sanayi ve elektronik ay-
gt diretimi Tiirkive'de 1950°1 villarda
radyo ve pikap (iretimi ile faalivete geg-
mistir. 1960’ villanin sonunda sivah-be-
vaz vayinlann baglamasiyvla televizyon
iiretimi baglamisur. Bu willardaki Koru-
maci ekonomik politikalarla, liretim ge-
nelde Avrupa ve Japon sirketleriyle yapi-
lan lisans, know-how va da teknik anlag-
malarla gerceklesmistir. Yerli direticiler
bu firiinleri iilke kosullan gergevesinde
gelistirirken, elektronik sanayii geligmis,
vapilan bu ¢aligmalar bir altvapt hazirla-
mustir, Bu anlagmalar sonucu diga bagim-
It firetim gergeklesuren elekeronik sana-
yisi bu yillarda ihracar vapamamigur.
1980°1i villarda baslayan renkli televizyon
vayinlan ve serbest pivasa ckonomi poli-
tikasi sekeiire canhihk getirmig ve renkli
televizyon firetimi baslamistir, Boylece
1984 yilinda VESTEL, %100 vabanc
sermaye ile Polly-Peck tarafindan kuru-
lur. 11k olarak 9000 dolavinda renkli tele-
vizyon liretme kapasitesivle faalivete ge-

sinde

¢en sirketin firetim alani, televizyon, vi-
deo, miizik sen, bilgisayar monitiri,
mikrodalga finn ve bevaz eyva iiretimine
kadar uzamivor; ancak girket su anda val-
nizca televizyon ve bilgisavar monitorii
iireanu yapryor. VESTEL, 1995
vilinda Zorlu Grubu wrafindan
saun almarak %100 yerli serma-
yeli bir girker haline doiniigeil.
Sirker, 61 000 m* kapali, 59 (00
m’ agik olmak fizere 120.000 m-
tizerine kuruludur.

VESTEL Elcktronik AS.,
iiretim faalivetlenni VESTEL
Grubu'na bagh olarak siirdiirii-
yor. Bu grup iginde, bilgi tekno-
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lojisi ve iletigim alanlarinda faaliyer gos-
teren, VESTEL Bilisim Teknolojileri
Ticaret ve Sanavii A.S., iiriinlerin vurtdi-
sina pazarlama faaliyetlerini yiiriiten
VESTEL Dis Ticarer A.S. gibi sirketler
bulunuyor, Bu sirketlerle olugturulan
iletisim sayesinde sirket elektronik ala-
mnda giiclii sekilde iireumine devam
edivor, Ancak VESTEL!in iirctiminde
en etkili pay Ar-Ge biriminin, Kuruldu-
gu giinden itibaren, giiniin son teknolo-
jisini kullanarak kendi iginde gelistirdigi
modellen iiretmeyi hedefleven ve bunu
simdiye kadar baganyla yiiriiten sirkeun
Ar-Ge birimi. Elekrronik Tasanim Bolii-
mii ve Mekanik Tasanm Boliimil'nden
olusuvor.

Miistert memnunivetnin hedeflendi-
gi sirkette, Ar-Ge birimi ve VESTEL Dig
Ticaret A.S."den miisteri istekleri, elekt-
ronik scktorii ve teknolojilerindeki son
gelismeler iizerine elde edilen bilgiler ara-
cihivla iiretilecek iiriin ile ilgili bilgiler
hazirlanir. Bundan sonra Ar-Ge binminin
galigmalan baslar. Elektronik Tasanm Bo-
liimii ve Mekanik Tasarim Boliimii tara-
findan proje gelistirilmeye baglanir,

Elektronik Tasanm Boliimii galigma-
laring, biielin firetim agsamalarina vavilmig
olarak, biinyesindeki Elektronik
nm birimi, PCB (Printed Circuir Board-
Baski Devre) Tasanm birimi, Kompo-
nent Miihendislizi birimi ve lest Sis-
temleri binmlenvle viiriitiir, Bu dogrul-
tuda gesitli tasanm ¢ahigmalan vapihr ve

Tasa-

Televizyonlann karlanmada bekletilerek i1sitilmas: asamasit

en uygun olant segilir. Tasanmda firtiniin
nastl, ne gibi dzellikleri, hangi tilketict
kesmine vonelik olacag belirlenerek,
donamim tasanmi faaliyetlerine baglanir,
Komponent mithendisligl. tiriinde kulla-
milacak bilesen ve pargalan seger ve kod-
landinr. PCB birimi, hazirlanan devre ge-
masi ile birlikte kullantlan elemanlann
ozellikleri ve mekanik tasanm bilgileri
dogrultusunda PCB tasanmi gergeklest-
rili. PCB tasanimindan ahinan delik bil-
gileri ve mekanik tasanmdan alinan kes-
me programi ile birlikte PCB firetime
gonderilir. Buradan gelen ilk miihendis-
lik rnekleri iizerinde gelistirmeler vapi-
lir ve PCB birimi bu devrelerin pilot iire-
tmlerini takip ederek ortava gtkan prob-
lemleni ¢ozer, Elektronik tasanm binmi
gerekli yazilimlan yaparak tasanm proto-
tiplerini gergeklestinin. Bu degerlendir-
me agamalanndan sonma tablo {izerine
montaj (bread hoard) asamasina gegilir.
lIk tasanm sasi iizerinde galisunhr ve
kontroller yapilarak gerekli gelistirme ve
diizeltme g¢alismalart vapilir, Ashinda her
proje, tiim birmlerden bir temsilcinin
bulundugu takim ¢aligmasi seklinde yii-
riitiiliir. Bu proje ekibindeki kisiler ken-
di birimleriyle siirekli iletisimde buluna-
rak projenin dilzenli ve hizh bigimde
ilerlemesini saglar. Bread board agama-
sindan sonra gelistirilen iiriiniin on kadar
ornegt olusturularak, Kalite, Kalite Gii-
vence Merkezi ve Ar-Ge birimininin
testlerine sokulur, Bread board agamasi-
ni, mihendislik  olumlama
{engincering verification) aga-
masl izler. Bu asamada detayh
miihendislik gahymalan yapi-
hir. Bundan sonra, geligtirilen
tasanmi  kusursuzlagurmak
igin tasanm olumlama (dizayn
verification) agamast gelir. Bu
agamada, tasanm iizerinde sa-
ha testleri, biitiin pargalarin bi-
re bir sokiilfip iiriiniin herhan-
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gi bir durumda vanmamasi igin kisa dev-
relerin kontrol edildigi agik-kisa devre
{open shore) testi, gerilme (stress) restle-
ri vapthr, Bovlece Elektronik "Tasanm
Biliimii'niln, proje kontrollerinden son-
ra pilor firetim 1¢in Mekanik Tasanm Bi-
llimil'niin ¢aligmalannin birmesi bekle-
nir. Biitiin bu siireg igensinde Kompo-
nent boliimii mahvet analizlerini siirdii-
rerek veni parga dnerisinde bulunur. Ge-
rek projenin baginda, gerekse daha sonra
kullantlacak veni malzeme Ar-Ge bin-
minde tamimlanarak bilgi agina akearihr,
Ar-Ge birimi i¢inde bulunan Meka-
nik Tasanim Boltimil, Elektronik Tasa-
nm Boltimiiyle ey zamanh oluruk proje-
nin mekanik ve estetik tasarmunn ger-
veklestrir. Endiistrivel msarim  evresi
olarak adlandinlan bu asamada, iiriiniin
miisteri befenisine uvgunlugu, crzono-
misi, imalat kolayhg, malzeme segimi
ve maliver gibi unsurlar gz 6ntine alina-
rak, firiiniin mekanik taslak resmi hazir-
lanir, Bu sirada desen, renk, sekil, grafik
ve plastik madde ozellikleri giz bniine
alinarak segimler vapilir ve endiistrivel
tasanmcilar wrafindan son sekli venlir.
Endiistrivel tasanm evresinde hazirla-
nan kozmetik resimler iizerinde, siste-
min fonksivonlarimi yerine getirebilmesi
ve imal edilebilir duruma gegirilmesi
amaciyla mekanik dewavlandirma ¢ahs-
malarina baslanir, Detavh teknik resim-
ler gizilerek firiiniin prototipi hazirlanr
ve plastik Kalip dfiretimi i¢in huzirlanan
kalip protoripi, vurtdising enjeksivon ka-
lipgtlarina gonderilir, Buradan gelen ka-
liplar, gerekli kontrol ve diizeltmelerden
sonta Mckanik Fabrikasi'na iletilerek
mekanik parga tretimine baslanir,
Projenin son asamasi olarak pilot dire-
time gegilir ve projede gerceklestirilen si-
nirh sayida firiin firerilie. Pilor iiriinler fize-
rinde de son kalite ve davamklilik testler
vaptlarak, seri firetim agamasing gegilir,
Uretim iki avn fabrikada gergeklest-
rilie. Bunlardan ilki Ar-Ge biriminin Me-
kanik Tasanm Boliimii'nden aldig bilgi-
lerle firenilecek firiiniin sascsi-
nin vapildign Mekanik Fabri-
kasi'dir. Bu fabrikada hazir-
lanmus olan kaliplarla diriindn
gesith pargalanmn plastik ka-
liplar alinir, bovanir ve gerck-
It kentrolden gegtikten sonra
tagivicilar aracith@ivla elekrro-
nik baski ve montajin vapildi-
@ Dizgi ve Monraj Fabrika-
si'na iletilin. Ikinet fabrikada
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Devrelerin kontrol edildigi otomatik On-line makinesi bilgi agina kendiliginden veri aktariyor.

tiriin i¢inde kullamlan devre ve piglenn
dizgileri vapitin.  Bu bantlann her hiri
farkh devrelerin ya da bu devrelerin fark-
I asamalanina iliskin ¢aligmalann ger-
geklestirir. Bundan sonra lehimleme da-
ha sonra lehimlerdeki soguk lehim ve ki-
sa devrevi kontrol eden test sistemle-
rinden geger. Devreler ¢aligiyorsa ana gu-
sive va da dogrudan montag hattina akea-
rihir, Dizgileme, dzelliklenine gire oto-
marik makimelerle va da elle vapilie. Bii-
tiin bu siirecteki her bir devrenin fizerin-
de barkod bulunur. Bunlar matris sistem-
de diriin koduyla birlikte biitiin iiretim
asamasinda izlenir. Bununla gerek firiin,
gerekse devreler tizerindeki hangi parca-
min oldugu, nastl verlesurildigi gibi bilgi-
ler bilgi agidan aninda alimir, Otomarik
test line isimli, devrelerdekt dizgalerin
lehimlerini gerekli verlere belirli volta)
gindererck kartlan kontrol eden bu sis-
tem, otomatik olarak vert tabani olugtura-
rak bilgi analizi saflamakea. Biitiin bu
bilgi aktarimu, hatalara, pargalann uyum-
luluk oranlanna aninda ulagarak ve biitiin
iiretim siirecini izleyerek, gerekh geliy-
tirmeyl vapmada, imalat Kolayhgr gehs-
tirmede ve hatta veni diriin geligtirmesi
sirasinda, Ar-Ge binimine hiz saghyor gi-
ritkmekre. Son montaj tarafindan monta-
jvapilan diriin karlama kisminda galisurn-
lurak avar i¢in yanm saat sicthie, Burada
da yine firiin Kontrol edilerek montaj hat-

nnda olugan hatalar da raporlanarak bilg
agma akeanlr,

Uriin parcalan Mekanik Fabrika'dan taswyicilaria aktanhyor,

Tamamlanan  fiream  asamasindan
sonra son kalite kontrol asamast gelir. Bu-
rada Glgiimler vapilarak parca drmekleme-
sine gidilin. Darbe testi, soguk lehim, kisa
devre ve ¢izik kontroliinden sonra paker-
lemeye gegilerek iiriin pivasava siirmeve
hazir hale gelir, Ancak kontroller burda
bitmez. Ar-Ge binmine bhagh Ar-Ge
Kontrol Sistemleri Boltimi'nde  biltiin
firetim igin gerekli test sistemlerinin bu-
kimit, vaprlanmast, onanmi, fabrika ici na-
kil sisteminin kontrolii vapihe. Yurtdigina
thrac edilecek drmeklerin hazirlanmast,
iiretimin takibi ve iiretim problemlerivle
ilgili tiim konular Urerim Destek Biri-
mince viiriieiliin. Cikis kaliee kontrol biri-
munde, iiretilen iiriinlerden belli bir kismi
almarak sicakhk testnden, sarsilma ve
diigme testlennden gegirilerek, son kalite
kontrolleri de vapiloms olur, Sirketin Dio-
kiimantasyon Boliimii de biitiin fabrika-
daki firetim asamalannda oldugu gibi bis
tarama (mapping) sistemiyle bilgi islem
merkezine bagl,

VESTEL Ar-Ge binnminin, bu bilgi
ersiminin vaninda elekeronik konusunda
gesitli kitap ve CD-Romlardan olugan bir
kiitiiphanesi de bulunuvor, Bu bilgi biri-
kimi ve aktannuvia VESTEL in firiin ge-
listirmede kullandig donanim birlesinee,
reknolojivi en ilen sevivede zleven, ra-
leplere aninda vanir veren ve iiretilecek
tiim firlinlenn Ar-Ge binminde tasarlan-
i bir yaps ortava gikivor, Elde emigi ka-
nn %dini Ar-Ge galismalanng ayiran
VESTEL, iiriinlerinin %75"ini
vurtchgina ihrag edivor. 1996 yvilin-
da TUBITAK 1n Ar-Ge destegini
alan sirker 16:9'luk vem releviz-
vonunu gelistirmis ve pivasaya
stirmiis durumda, VESTEL, ileri
teknolojivi yakalamada ve diger
diinya sitketlenyle rekaber etme-
vi Ar-Ge fauliverlerivle saglamava
guhisivor,
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