\ .Qr.rmm. <uhmumuv Mnl -h dmﬁd ﬂmimmm ium mmmumw utmu:mh ey

amnbled bes dnamlidats oeg

eavelgalignnd dmlrrmuh Muhmm
wherah

nufiuded wnumuy yedl ve lisws nsrelvred seeh
e sme o oo James Lo MURSERL -

ayal giicli, basarili bir meslek hayatinin en
H belirgin &zelligidir. Lincoln buyuk bir deviet
adamidir, zira Amerikan T lumu'nun n&'oldﬁl-'-‘
lecegi ve ne olmast gerektigini aclkga g6rmils bir
kimsedir. Endlstri ve ticaret alanlanindaki lider-
lerinsaygnligr, onlara yeni imkaniar, veni
programlar, yeni organizasyon ve calisma model-
leri, bulma. olanag: saglayan. hayal guqlenmn
sonucudur, Newton,, Einstein ve Darwin insan,
diisiincesini yeni kaliplara sokan kisilerdir, gtinki
kafalanindakilerle yeni ' bir  gérlls ve ' kavram
dokusu dokumuglardir.

Cok'daha miitevazi bir diizeyde dahi'bu giic,
basarlmn sirnidir. Roman, drama veya siir yazmak
isterseniz, Ogrenmenlz gereken en Bnemli_sir
budur. Belki amaciniz. arkadaslariniza orumal
eglenceler diizenlemektir;. yine hayal giictiniize
is diglyor.

Bir reklamecr veya bir satig yoneticisi, eski
problemlerin' karsisina; yeni diizenlemeler  ve
yeni girisimlerle ¢ikabilme ‘vetenegi sayesiide
basari kazanir. Yeni fonksiyon dtizenlemeleri ve
stratejiler tasarlayabilen bir yapimicinin degeri
biydiktir. _

Neyse ki hayal gicil, gelistirilebilmektedir,
Psikolojinin, haritalandirabilecegi. hudut taglar--
ninvizlerinden ilerlerseniz, bu glicintizti gelisti-
rebilirsiniz: Hayal gilcliniiziin ybnetiminde; git-
tikge artan bir sebatla; kesin dogrultular iizerinde
ilerleyiniz. Zilminizi bitiin gayretinizle belifli bir
ilgiye ybneltiniz. Fikirler bize, kendiliklerinden, "
tesadiifen gelmezler. Biz hicbirsey yapmayip
sadece oturur, onlan beklersek, biitiin émriimiiz
boyunca oturmak ve beklemekten baska bir is
yapmamis oluruz,

Not defteri veya daha iyisi kart tutma aligkan-
hgini edininiz. Gebinizdeidaima bir.not: defteri
veya'kart bulundurunuz. Okurken, konusurken,
duglinlrken veya hayal kurarken akliniza gelen -
fikirleri “ayri defter sayfalarina veya kartlara
kaydediniz. Haftada bir, yazdiklarinizi' gézden
gegirip zihninize gezinme ve arastirma olanagi
saglayiniz. Bakalim yepyeni fikirler bulabilecek
ml.smlz? Aklamza gelen herseyi yazimiz, Bir yil
stiresince, sistematik _bir sekilde not almaya
devam ederseniz, karmakanigik gériinen bir stiri
malzeme toplamig olursunuz; fakat higbirini
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atmamalisiniz, Simsek gibi bir fikrin, bu malze-
me kitlesinin arasindan zikzaklar gizerek ne
MI hig
bilinmez. Béyle bir sistema'en ya mﬁndlgmu
takdirde bu imkani da kagirmis olursunuz. Unut-
mayin ki, insanin verimliligini harekete gecirmek
igin, gergekten iyi, tek bir fikir yeterlidir, En
sonunda, kendinizi, yeni buluslar, yeni diizenle-
meler, yeni ve degerli fikirler arastiran bir kimse
olarak yetigtirmig olursunuz.

Defter kullanmak sizin' kisiliginize uygun
diismeyebilir. Zaten benim size vermek istedigim
ayrmtllar deglil, prensiplerdir. lyi tikirleri oturup
beklemeyiniz. Uzerlerine giderek onlan korkut-
maya galiginiz. .

Tasarilariniz_ igin. kesin ve emin baslangic
moktalan bulunuz. Herhangi bir seyin gikagelme-
sini umut-ederek; zihninizin bir oraya, bir buraya
‘gidip gelmesine izin vermeyiniz. Bir is adami gibi
davraniniz. Yonii beliflenmis ve kesinlesmis bir
aragtirma islemi ile ise baglayiniz. Pek¢ok miizik
parcasini olusturan,' iki veya li¢ nota veya basit
bir ritmden bagka hir séy degildir. Ustiin yetenek-
leri _olan . kisi, ilhamini buradan, suradan,
heryerden alir, Bunlar gelisim noktalaridir, Bazen
gok yavas, bazen siiratle. fikirler, imaijlar ve
dilsiinceler bu. noktalann etrafinda: biitiinlesirler.

Fikirleri, saklandiklari yerlérden yiizeye ¢

“karmak igin bitaz kurcalamalisimiz. Iste burada,

defter tutma aliskanhiginiz size ¢ok yararli ola-
caktir. ‘Baglamak icin, tutarli, 'somut bir nokta
bulunuz. Cekirdek fikir size sacma | gelebilir.
Elinizdeki isle hic ilgili gdriinmeyebilir; fakat cok
gereklidir. ' : :
Daha sonra deneysel tasanm uygulayiniz.
Satig kampanyamiz, veya idari kurulusunuz icin
akla gelebilecek her tiirlii diizenlemenin Uzerin-
de disiinin{iz. Bazilarimn, ilk bakista, sagma ve
olanaksiz gériinmesine aldirmayiniz. Cilgin ' bir
diistince, eger hemen reddetmezseniz, yumusa-
tilip ise varar bir hale getirilebilir. Bu deneysel
tasarim isiemlnde en cok, bilgi ve tecriibe
nemlidir. Bazilarina gére yaraticilik bir_seyi
higten varetmektir, fakat size ait olan biriktirilmis
bilgi, deneysel tasanmin can noktasidir. Kisi
herhangi bir konuyu iyi bilmedikge, onun
hakkinda yeterince dilsiinemez. Gergekler, fikir-



lérin en Tyi siifldrleridir. Bu nedenle, kendinizi
veni fikirlere saplanmig hissederseniz, gerceklere
déniiniiz. Bu gergeklerde, yeni gareler, yeni
hareket yollari ve yéntem modelleri bulacaksiniz.

Kisilerin sahip olduklar: bilgi ile yaratici ve
orijinal digiinme ' yetenekleri arasinda iligki
vardir. Hayali konstritksiyonu, basladigr an, su
veya bu sonuca ydneltiniz. Belki partiniz igin
planladigimz fikir hic denenmeyecektir, fakat
vine de tomiiyle gelistirerek kaleme alimiz. Bu
plan basariya ulagmayabilir, fakat bitirilmis bir is
olarak faydali etkiler saglayacaktir. Yan pismis
projeler zihin igin zararhdir.

Masanizi terkettiginiz zaman i5inizi de
terketmeyimz Guinliik islerinizi degil, fakat daha
genis ¢apliislerinizi yaninizda gbtiiriniiz. Yalniz
kalma firsatlanimi degerlendirip kullaniniz. Bu
firsatlar size, rutin uzmanliktan yaratici uzman-
liga gegis sansi verirler. Bos zamanlarin iyi
sekilde kullanilmasi, basarinin en bilyiik sirlarin-
dandir. Herhangi bir veya her alanda tasarlanan
yonelimicin psikolojinin kisiye &giitleri iste bun-
lardir. Bu ogitlerle, hayal giiciiniizi, stratle
hareket eden, akici, ekonomik, giiglii ve pekgok
hizmet igin yetenekli bir bigime sokabilirsiniz.
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