e yapsam, aklima bir sey gelmiyoris. Herhan-
N gi bir kimseden yeni bir sey bulmasi igin
disinmesi istendifii zaman alinacak tipik ecevac bu-
dur, Cofumuzun yaratma yetenefiine en ufak bir gi-
veni bile yoktur. Biz dinyaya ya yaratici kabiliyet-
lers sahip, ya da o kabiliyetlerden tamamiyle yok-
sun olarak geldigimize inaniriz ve bunu boyle kabul
ettiimiz igin de onun hig bir sekilde dedistirile-
meyecedini saniriz. Bugin bu sanimin yanhs oldugu
ispat edilmistir. Buffalo Universitesinde bir arastir-
ma projesi ile flgili olarak «yaratici problem gtzme~
kursu gBrenlerle gdrmeyen Srenciler birbirlerinden
ayri tutulmus, fakat hepsine ayni &devler verilmis-
tl. Kurs gbrenler Steki arkadaslarina oranla tama-
miyle yeni ve ise yarar dijgiinceler bulmak bakimin-
dan ortalama yilizde 94 kadar ileri gitmislerdi.

Ayni yaratici gelisme metodlari sayesinde en-
distride galisan insanlar yepyeni makineler, ticaret
hayatinda galisan insanlar da kendi mamdlleri igin
yenl pazarlar ve yenl kullanma olanaklari bulmus-
lardir. Su an 150.000 den fazla Insan bu gesit kurs-
lara devam etmis ve elle tutulabilecek sonuglar al-
mislardir. General Electric Kumpanyas: bitin mi-
hendislerini daha yaratici diisiincelere sahip olabil-
meleri igin 2 yillik &zel kurslardan gegirmektedir.
1937 ile 1964 yillart arasinda bu kurslara katilan
430 mihendis kursa girmeyen arkadaslarina oranla
gok daha fazla buluslar yapmislar ve patentler al-
mislardir. Aymi kumpanya bu kurslara ek olarak
dtekl personell igin de daha kisa siireli kurslar ag-
mistir, Buglin Amerikada ylzden fazla taninmis
endUstri firmasi yaratici problem ¢tzme kurslarinin
degdisik sekillerini idarecilere, amirlere ve Steki per-
sonele vermektedir, General Motors fabrikalarinin
buji yapimiyla ugrasan b&lUmUnde personel arastir-
ma ve gelistirme dairesi midird Simberg saatlik Uc-
ret alan isgilerden iki gurup ayirarak bir denemz
yapti. Bunlardan biri simdiye kadar fabrikada yeni
metodlar ve makinelerle ilgili birgok olumlu teklif
ve tavsiyelerde bulunmus iscilerden, Gteki de bu
konuda ok az katkilari olan isgilerden secilmisti.
Her iki gurubs da yaratici disinme ile Ilgill onar
saatlik kurs gdsterildi. Bunu izleyen yil iginde eski-
den yliksek derecede bulus yapanlarin da buluslar:.
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nin % 47 oraminda arttifi gériildi.

Tabii bu, on glinlOk basit bir kurs gbriir gérmez
insanin yaratier bir dahi olaca§ anlamina gelmez.
Fakat yaratici dislinmenin temel ilkelerini bilmek
yaraticihigr gelistirmeye dogru atilan biyik bir
adimdir. Gliney Kaliforniya Universitesinden psike-
log Guilfort, «geriye kalan pratik, pratik, pratik’-
tirs demistir. Uzmanlar nasil yazi yazmasini, resim
yapmasint veya top oynamasini &reniyorsaniz, ya:
ratici duslinmeyi de 8yle Bfrenebilirsiniz, kanisin-
dadirlar, ki bu da ancak 8§renmek istedifimiz seyi
deneyerek ve yaparak kabildir. Aslinda kursta da
yapilan sey devamli olarak problem iizerine problem
¢dzmektir. Genellikle dersler birkag basit kizistiric
ekzersizle baglarlar. Meseld Biretmen sdyle bir prob-
lem ortaya atar: «DSrt' 9 dan 100 nasil yapar-
siniz?». On kisiden biri bes dakika kadar ufrastik-
tan sonra problemi cozer. Siz de bir tecribe edin,
sonucu bu yazinin sonunda bulacaksiniz.

Baska bir &rnek daha verelim. Yapi isgleri digin-
da bir taglayi ne gibl islerde kullanabilirsiniz? Kur-
sa yeni baslayanlar bes dakika kadar dizindikten
sonra 6 veya B ¢zlmle ortaya gikarlar. Bunlarin

.arasinda kap: dayamas: (riizgirdan kaptnin garpma-

sint Bnlemek igin) savunma sildhi, Ipleri gergin tu-
tacak afirhk gibi diusinceler vardir. Fakat yaratici
diisinme prensipleri ve tekniklerini b&rendikten ve
lizerinde ekzersiz yaptiktan sonra buluslar 15-20
ye kadar gikar ve bunlarin arasinda, fare dslikleri-
ni kapamak, bileyi veya temizleme tasi, pire sirki
igin sahne olarak kullanmak veya cyaldizla boyaya-
rak bir duvarci ustabasisina yilbast hediyesi olarak
vermeks gibi dUslinceler de vardir.

Yaratict disiinme alaninda lider olan Alex F.
Osborn dofustan buyik yaraticilarin belki farkina
varmadan kullandiklari Incelemis ve
bunlarin nasil kullanilacagini gdstermigtir. Applied

prensipleri

Imagination (Uygulamali Hayal Giici) adindaki kita-
bi bitln bu yaratici diginme kurslarinda kullanil-
maktadir. Acaba bunun prensipleri nelerdir?
Birincisi : Problemi tam ve kesin olarak agikla-
yiniz, Bu aslinda basit gériinen bir seydir, fakat
ok defa en basit problemlerin bile iyi ve kesin ola-



cozim M1}

gelistirilir?

rak agiklanmadigi gorilir. Kurslardan birinde bir
anne sodluma sabah kahvaltisinda bir tirll yumurta
yediremiyorum, bunu nasi| yapabilirim» diye ortaya
bir problem atmisti, Oteki kursiyerlerin de buna
benzer problemleri vardi. ﬁnlmun geng anneye
sordu : «Oflunuzun  yumurta yemesinl neden by
kadar Istiyorsunuz ?». «BlyUyebllmesi igin ihtiyaci
olan proteini alabilmesi igins, diye cevap verdi an-
ne. Bunun lizerine asil problem gergek yoni ile su
sekilde meydana gikti: eCocufiuma yeter derecs-
de protein alabilmesi igin nasil yardim edebilirim?s.
Yumurta yemeyen g¢ocuklarin kursta bulunan annz
ve babalari onlarin protein Ihtlyaglarini yumurtadan
gayr1 besinlerden, meseld gocuklarin sevdigl sucuk
veya yer fistigl tereyafindan safilamak suretiyle
problemi clzmeyl basardilar.

ikinlsl ¢ Mimkin olan bitin ¢Bzimler] digl-
nGnGz. Iyl kararlor defiisik birgok distinceler ara-
sindan segilerek bulunur. Verimli bir bulucu prob-
lemine birgok ytinlarden defisik gbrils agilarindan
bakabilen ve diislncelerls, bir cambazin toplarla oy-
nadifi gibl oynayan bir adamdir. Maslesef birgokla-
rimizda bu yatenek, «disincelerle oynama cambaz-
lifi» yoktur, iste Osborn bu yetenedl elds edsbilme-
miz Igin bazt yollar bulmustur.

Eger birgok dislincelerinizin olmasimi Istiyorsa.
niz, «tenkidi bir tarafa birakins. iste Osborn'un bu-
lusu olan «brain stormings (beyin firtilanmasi) bu
teme! dislnceye dayanmaktadir. Bunda on, onlki
kisiden bir araya gelen bir gurup bir tek problemin
miimkin olan birgok ¢tzUmlerini ortaya gikarmage
caligirlar. Bir kiginin diUsUncelerl bagkalarina esin
kaynai olur ve b3ylece kisa, Iyl ybnetilen bir bs-
yin firtilanmasi seansi birgok iyi yenl fikirlerin bu-
lunmasina yardimet ofur. Oyunun biricik kurali ten-
kidin olmarnasi ve hig kimse ile, ne kadar manasiz
olursa olsun, dislinceleri ylzlnden alay edilmems-
sidir.

Mesels bir gurubun karsisina sdyle bir problem
gikmisti = Liman diginda demir atmis bir destre-
yere dogru sular serseri bir mayin getirmektedirler.
geminin makinelerini igletip uzaklagmak igin vakit
yoktur. Birgok degisik tekliflerden sonra biri glile-
rek «biitin gemi mirettebatini glverteye toplar ve

afizlariyla Gfleyerek mayini uzaktastiricims, deyi-
verdi. Aslinda pretik olmayen bu giiliing tedbir ba;-
ka birine yu disinceyl esinledi: «biitin yangin hor
tumlarini agin, kuvvetle su vererek mayinin gamidan
vzaklasmeasini sadlayinls. Gergekten de bdyle bir
olay olmus ve Kore Savas sirasinda Wonsan kiyisi
yakininda bir destroyer ayni gekilde bir serseri ma-
yindan kurtulmustu.

E)ﬁrutrnunlar sizin kendi kendinize sorular sori-
rak problemlerinizi bir beyin firtinasindan 'gegirebi.
lecedinizi sBylerler. Profestr John Arnold Stanfort
Universitesi makine mihendisleri fakiltesi icin 9 ks-
tegoriye ayrilan bir soru listesi hazirlanmists :

@ Baska kullaniz sekli, Bu kategorinin temel soru-
su, =onu bu hallyle baska bir yerde kullanmak
kabil midir ?»

@ Ondan ne gikarilabllir? (Veya o neyin yerina
gegebilir?) Bu baslik altinda su sekilde sorular
vardir : «Bundan baska ne gibi disiinceler gi-
kabilir?s (Rudulf Disel’in dizel motoru fikrl
bir gakmaktan aklina gelmisti).

® Yenl bir ySndeh gdrly, Tipik bir soru: «Ona
baska bir sekil nasil verilebilir?» (Leonardo ds
Vinei'nin dirtylz yil &nce bulmus oldufu rul-
manlt (silindir seklinde bilyali) yatsg konik
sekle sokan bir arabaci elmustu).

@ Daha kuvvetli. Bu bashk altindaki sorularda
«Dayaniklilik artirabilir mi?» seklindedir. (Ge-
rapgilikta tabanlarin takviye edilmesi gibi).

® Daha basit. Bdyle bir soru da, egikarilabilir,
azaltilabilir mi?» dir. (Misdl ig lastiksiz otomo-
kil tekerlek lastikler]).

@ Yerine gegecek. Bu baghfin sltindaki tipik bir
soru da onun yerine ne gegebilirdir, ki, ikinc:
Dinya Savaginda sentetik |8stifin bulunmasina
sebep olmustur.

@ Yerlerini dejistirmek. Bliyle bir sual esebeple
neticenin yeri dedistirilebilir mi?s dir. (Doktor-
lar teshis koyarken bundan faydalanirlar.)

@ Cevirmek, Baslt bir soru: «Tam tersi yapila-
bilir mi?» (Ellas Howe simdiye kadar alisik ol-
dufumuz dikls ignesinin bagindaki deligin yerim
dedistirdi, ucuna koydu ve dikis makinesini bul-
du,) {Devani Sayfa 27'ded
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Illinois'deki uzmanlar X.iginlariyla yapilan tec-
ribelerden alinan sonuglaria dahs eski yani dipten
alinan Brneklerin kurutulup analiz yapmak Uzers in-
ce dilimlere kesilmesi gibi metodlardan elde edilen
sonuglar kargilagtirmislarcir. Kurutma ve dilimle-
menin dip yapisini dedistirdidl gdrlimUstlr. Bu
teknik gok kez bilhassa suyu fazla olan gamurlarda
ig Gzallikleri yok etmektedir. Kritik bir analizi ge-

(Sayfa 23 ten devamt)

@ Birlestirmek. Cofu diginceler birgok bagka. fi-
kirlerin birbirleriyle birlesmesinden meydsna ge-
lir. «Maksatlar) birlestirebilir misiniz?s. (Ben-
jamin Franklin uzak ve yakin fgin ayri ayri iki
gozlik kullanmaktan usanarak her ikisinl orta-
dan kesmis ve yari parcalarini birbirine yapis-
tirarak, buglin kullandi§imiz, okuma mercedi
asadida bifokal (iki odakli) g&zlik camlarim
bulmustu. )

Ugincisd : Probleml bir sire lgin unutunuz.
6ﬂratrmnler uzun zaman sonug alamadan bir prob-
lam Uzerinde ufrasan cocuklara onlari bir siire bi-
ling Illll'll birakmalarini tavsiye ederler. Burada bi-
zim gok karigik ekompiterlerimizs esrarengiz hessp-
lar yaparlar ve birdenbire bir gin, bir hafta, bir
ay sonra bir ¢SzUmle ortaya gikarlar.

George Westinghouse uzun bir demiryol kats-
rinin birden ve kendl kendine durabilmesinin nas:|
kabil olacalji Uzerinde yillarca didginmisti. Bir gin
basingli havanin dajlarda is gbren otomatik basing-
It hava makaplari 1gin ta kilomatrelerce uzaklara
borularla iletildifini okur ockumaz, bunu vagoniara
da uygulamayl dislindi ve boylece otomatik hava
frenini bulmaya muvaffak oldu. Fakat byle esinler
ancak uzun slreli hazirhk ve dUsincalerin sonucun-
da gelirler. Oteki kosullar syni olduiu takdirde bu
alands en ¢ok bllgi sahibl olan kisi onda en yarati-
¢t alur.

D8rdincist : Diglnceleri deferlendiriniz, en
lyisinl segip onu wygulayimix. 6§ﬂlncllura verilen
problemler kursun konusuna gbre dedigik olabilir.
Meseld Harvard Universitesinin Ticaret Fakiltesinds-
ki bir kursta Szel ticari firmalar ilgilendiren prob-
lemler ele alinmig ve bunlar bir sUre incelendikten
sonra tasnif edilen sonuglar firmalarin ylksek ida-
recllerine uygulanmalar igin verilmistir.

Amerikan Hava Kuvvetleri 40.000 dan fazla yik-
sek Sgrenim gdrmis genci yaratici digiinme kurs-
larindan gecirmistir. Onlara subayler tarafindan sa-

rekiiren solucan yuvarlarinin incelenmesi ise Gragk
kurutuldudunda gok zor olmaktaydh :

Bu arastirmalarin sonucunda insancglu denizale
tinda daha bilylk bir emniyetle gal:;abilecek' ve bir-
glin belki érada bugin dinya Uzerinde yasadili ka-
dar rahatlikla yagayacaktir,

Science and MECHANICS'den
Ceviren : S.- HALL!

vasta karsilagilon gig problemler verilmistir, me-
sals Kore savasi ile ilgili olarak, «Siz Pusan'da b'r
bakim taburunun komutamisiniz ve arka arksya ya-
pilacak gbrevler igin 75 ugadi devamli onarmak zo-
rundasiniz, miUmkiin olan en biyilk sayida ugat
havada tutabilmek igin Is ve iscilerinizi nasil organ -
ze edersiniz?» seklindek| bir probleme bir geng otc-
mobil fabrikalarinds kullanilan monts] hatti mete-
dunu ve her isginin ayni sl yapmasini ve daima
ayn pargalari kontrol etmesini teklif ettl. Ogretmen
fikel pek begiendi, bir bakim subayina bildirdi, fikir
onun da hosuna gitti ve Ussinde uygulamaga bag-
lad.

Kurslar tabii, Insanlari canlandirir, tesvik edi-
ci ve dirtlicii bir etki gdsterirler, fakat yeni seyler
bulmuy birgok insanlar ds vardir ki Bmiirlerinde ne
kurs gbrmUs, ne de yaratici digiincenin temel il-
kelerini BYrenmislerdir. Bir ev sahibi karigik bir
makMayl monte eden ve caligtiran bir isgiye «ta-
rifnamesini lylce okudun mu?» diye sorunca, aldigi
cevap su olmustur : «Hayir, okuma, yazmam yok-
tur, onun igin de iyl dislinmek zorundayim.». Si-
zin igin de dUgiinmeyl S§renmek igin, muhakkak
boyle bir kursa yazilmaniz yart dedlildir, herkes Os-
born'un agikladifi o basit prensipleri izleyebilir.

Bir probleminiz mi var, onu agik ve kesin bir
sekilde ifade edinceye kadar esasli surette dislinln,
Sonra, aileniz, dostlariniz ve iy arkadaslariniz yar-
dimi ile onun mUmkiin olan butdn gozlim yollarim
bulunuz, tenkidi bir tarafa birakiniz. Daha fazla
lleri gidemedifiiniz, bitin sularin gekildigl zaman
yukarida tavsiye edilen sorulara bas vurunuz, g&-
receksiniz ki sular yeniden akmals baslayacaktir.
Akliniza gelen bitin disiinceleri yaziniz, aradan bir
iki glin gegtikten sonra Iglerinden en lyisini seginiz.
Belki uzun zamandan berl aradifiniz cevabi bdylece
bulmus olursunuz.

(Yukardaki problemin cevabi 99 + 9/9 dur)

«How 1o live with lifes dan
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