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Giintimiizdeki yeniliklerin olasi sonuglari tartisildiginda,

is guiciiniin robotlarla ikame edilmesi, gelecekte insanlarin
issiz kalacagina dair kaygilarin cogu zaman ortiik, zaman
zaman da acik bicimde giindeme gelmesine yol aciyor.
Ozellikle yapay zeka ile ¢alisan ve yeni bilgileri bir sonraki
asamada kullanabilen, dolayisiyla diisiiniiyor izlenimi veren
makinelerin hayatimiza daha ¢ok dahil olmasi bu tartismalari
daha da hararetlendiriyor. Aslinda robotlarin insanlarin
islerini ellerinden alacagi yaklasimi insanlik icin ¢ok da yeni
degil. insanlarin islerini kolaylastiran biitiin makinelerin
bir dlciide is giiciiniin yerine gegmesi nedeniyle, her yeni
icat sadece emegdi ile hayatini kazananlar tarafindan siirekli
giindemde tutuluyor.
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“Makine
Diismanhgr’nin
Tarihi Eskilere
Dayaniyor

Ingiltere’de 1811-1816 yillart
arasinda makinelere savas acan
Ingiliz is¢i Ned Ludd, Luddizm
(makine diismanhgt) hareketine
adu verdi. Ginumuzde benzer
tepkiler ozellikle kitlesel istihdamin
azalmasina yol acan teknolojik
yeniliklerde kendini gosteriyor ve
Yeni Luddizm olarak adlandurthyor.
Bugun uzun vadede yararl hale
geldigi konusunda neredeyse tam
bir goris birligi olan ve maliyetleri
diistren ama is guiciine olan

talebi azaltan tim makinelesme

ve otomasyon uygulamalarina
gecmiste gosterilen asurt tepkileri
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timuyle ge¢mise ait bir tutum
olarak degerlendiremeyiz. Is
glcune olan ihtiyact azaltan

tim yenilikler, her dénemde

o sektorlerde ¢alisan ve isini
kaybetme riskiyle karsilasanlar
tarafindan buyuk tepkiyle
karsilanmustir. Teknolojik yenilik
yuzunden issiz kalan hi¢ kimsenin,
“Ben issiz kaldum ama Uretim
maliyetleri dustu, sonugta mal
veya hizmetlerin piyasa fiyatt
azaldy, ulkem i¢in veya insanlik
icin daha iyi oldu” demesini
bekleyemeyiz. Isini kaybedenler,
makinelere agik¢a saldirmasa

da issiz kalmalarina yol agan
yenilikleri dolayl yollardan
kotiileyen yaklasumlara meyleder.
Bunun en hafif tezahtirt, cogu
zaman, makineler insanlardan daha
kusursuz is yapmalarina ragmen,
onlarn yaptigt isin insaninkiyle

aynt kalitede olamayacadwnt ileri
strmektir. “El yapumt” tirtinleri
degerli gérmenin arkasinda sayica
az olmalar varsa da isin iginde
biraz da makinelere karst gosterilen
tepki var.

Issizlik yaratan teknolojik gelismeler,
islerinden olanlarin sadece
gelirlerini dedil, sosyal stattilerini de
biiytik 6l¢tide asindirr. Insan emegi
ile yapudigt i¢in dvgiiler alan bir¢cok
urtin (dokuma, mobilya, el sanatlart
vb.) makineler ile daha kisa stirede,
daha kusursuz ve daha bol miktarda,
ustelik daha dugtuk maliyetle
uretildiginde, onu 6nceden Ureten
emek sahiplerini de bir nevi
degersizlestirir. TUm sayfalart
kusursuz bi¢imde ¢ogdalttigunt
distinen bir mustensihin, yerine
gecen matbaa makinelerine verecegdi
tepkiyi hayal edin.



Bugun de gelecekteki akillt
sistemlerin insanlart issiz
birakacadina dair ciddi bir
kayginin varligindan so6z
edilebilir. Bu yaklasimlart
net bicimde ortaya koymak
i¢in teknolojinin gelecedi

ve bunun sosyal sonuglart
konusunda iyimser ve
kotumser olmak tzere iki ayrt
yaklasimdan bahsedebiliriz.
Teknolojinin gelecegi
konusundaki kotimser
yaklasium, teknoloji ne kadar
gelisirse gelissin insanin
yapabildigi her seyi yapacak
kadar gelisemeyecedini
savunur. Bunun dogal
sonucu sosyal iyimserliktir.
Cunku eger robotlar insan
emegdini timuyle ikame
edemeyeceklerse her zaman
insana ihtiyag olacaktur,
makineler timiuyle insanlarin
yerine gecemeyecektir.
Tersine, teknolojinin gelecegi
konusunda iyimser yaklasim
ise, gelecekte ytiksek beceri
gerektiren isler de dahil olmak
uzere makinelerin insan
guclinin yerine gegecedini
savunur. Teknolojinin
gelismesiyle robotlar su an
insanlarin yaptigt her seyi
yapar hale gelecek diye
distinmek insanlarin Gretim
sturecindeki rolleri konusunda
sosyal karamsarlik getirir.
Yani tekno-iyimserlik sosyo-
kotimserlikle sonuglanir.
Simdi gelin, bu iki ug
yaklasima biraz yakindan
bakalum.

Tamamlayic
ve ikame Edici
Teknolojiler

Insanlann islerini alet ve makinelere
yaptumalannn tarihi eskidir.
Teknolojiyi bir isi yapmann yol

ve yordam ile onu yapmayt
kolaylastiran her sey olarak
tamumlarsak, tretimde insana
yardumct olan tim alet ve makineler,
bugiin bize ¢ok ilkel 6zelliklerde
gorunseler de birer teknoloji

urtint olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda insanlik tarithinin
donusturict etkileri bakimindan en
biiytik yeniliklerinden biri, topragin
belirli bir derinlik i¢cinde altiist
edilmesini saglayan sabanin icadidur.
Yerlesik taruma gegiste sabamn roli,
sanayilesmede buhar makinesinin
veya dijitallesmede mikrogiplerin
roliine es degerdir.

insan ile alet-makine iliskilerinde
tamamlayict ve ikame edici
olmak tzere iki temel etkiden

bahsedebiliriz. Tamamlayict

etki, gelistirilen alet veya
makinelerin yapilacak isin bir
kismint ustlenerek insanlara
yardiumct olmast ve islerini
kolaylastirmasidir. Bigaktan
mutfak robotuna, siipirgeden
elektrikli siplirgeye, sabandan
traktore kadar bircok alet veya
makineyi bu kapsamda sayabiliriz.
Bu tur alet ve makineler, yapilacak
islerin daha kisa stirede, daha az
zahmetle, hatta daha kusursuz ve
iyl bir sekilde gergeklestirilmesine
yardimct olurlar. insan emegi bu
aletlerle birlikte ¢ok daha verimli
hale gelir. Aletler ne kadar iyi
olursa olsun ancak insan emegi
ile birlestiginde ise yarayacagt
i¢in bu iliski bir tamamlayicilik
iliskisi olarak degerlendirilebilir.
Ornegin bir traktdr onlarca
is¢inin yapacadt isi onlardan
daha kisa siirede, daha hizli ve

iyl yaparak onlarin is gucinu
ikame etse de ¢alismast ve is
gormesi i¢in bir insana ihtiyag
duydugundan tamamlayict
Ozellikte dederlendirilir.
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Ancak surtcisuz traktor ya da
akilli ev siipirme robotu gibi
makineler isin rengini bayagt
dedistirir. Bu “akilli” denilen
makineler, insanin gozetim ve
miudahalesi olmadan, 6nceden
tanumlanan sinirlar gercevesinde
kalmak sartiyla, kendilerine verilen
isleri bastan sona bir insan gibi
yapabildikleri i¢in digerlerinden
farklidir. Bu sekilde bir isin
bastan sona insan yerine makine
tarafindan yapilmast ve insan
glcuinun tamamen devre dist
kalmast durumuna ikame etkisi
denilebilir. Aslinda tamamlayict
etkisi olan her alet veya makine
sagladigi avantaj durumuna

gore (6rnedin bir saatlik isi 10
dakikada yapmak gibi), birim is
gucu baglaminda kismi ikame
etkisi saglar. Yine de timiyle
ikame ile sonuglanan yeniliklere
gore, sosyal sonuglart bakumindan,
bu durumun 6nemli farkliliklar
tasidigt gayet aciktir. Bu farkliliklar,
insan guctinin timiyle Uretim
disina itilmesinden kaynaklanir.
Uretim disinda kalan insan
glcunun Uretimden pay alma
iddiast da ortadan kalkacagdt i¢in
bu durumun ekonomik, siyasal

ve sosyal sonuglart baskalasir. Bu
nedenle insanlar i¢in turkutici

ve korkutucu olan, teknolojinin
tamamlayict degil, ikame etkisidir.

Yapay zekanin yogun kullanildigu
robot teknolojilerinde, insana 6zgu
Ozelliklerden olan muhakeme
etme, ¢ikarumlarda bulunma ve
karar verme Ozelliklerini de iceren
yeteneklerle donatilmis robotlarin
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tamamen insanlarin yerine
gegebilecedine dair senaryolar genel
bir sosyal karamsarlik yaymakla
kalmuyor, gelecege dair tedirginlik
de meydana getiriyor.

Tekno-iyimser yaklasima gore,
gelecekte robotlar bugtn insanlar
tarafindan yaptilan ve yiiksek
beceri gerektirdigi i¢in makinelere
devredilemeyecedi disuntilen
pek cok isi kendi baslarina
Ustlenebilecekler. Bu baglamda
¢esitli ornekler tizerinden konuyu
netlestirmeye calisalum.

Bugiin dinyada toplam tretim
hacminin 150 trilyon dolar
dolayinda oldugu belirtiliyor.
Ortalama olarak, hizmet sektortiniin
bu miktardaki payt %68, sanayinin
9628, tartmnki ise %4 civarindadur.
Bu Uiretimin gerceklesmesinde
¢alisan is glicinun ise %23’
sanayide, %27’si tarunda ve geri
kalan 9%50’si de hizmet sektOrtiinde
¢alistyor. Ortalama igsizlik orant ise
905,5’tir. Gelismis ulkelerde hem
Uretimin hem de ¢alisanlarin hizmet
sektorundeki payt daha yuksek,
tarum ve sanayide makinelesme
oldukeca hizli ve dev makineler
biiyiik 6lglide insan giiciinun yerini
dolduruyor. Robotlarin neredeyse
insan eli degmeden Urettigi araba,
mobilya, ev esyast, mutfak gerecleri
ve kiyafetler her gegen giin artiyor.
Tamamen insansiz ¢alisan araglar
hentiz sitnurl sayida olsa da yapay
zeka ¢alismalart ilerledik¢e bugtin
insanlann yaptigt bircok denetim
isi bilgisayarlar yoluyla yavas yavas
makinelere geciyor.

Asil Tehdit
Hizmet
Sektoriindeki
Robotlar

Su anda ekonomilerde istthdamin
en buyuk kismt hizmet
sektorindedir, dolayisiyla hizmet
sektoriinun robotlasmast sonuglart
bakimindan gok sarsict olabilir.
Calisanlar nezdinde asil kaygt
yaratan da budur. Zira tarum ve
sanayide oransal olarak daha fazla
is glct istihdamy, higbir tilkenin
ulusal hedefleri arasinda yer
almaz. Hatta bu alanlarda daha

az insan istthdamt ekonomiler
icin bir gelismislik gostergesidir.
Haliyle tehlikeli oldugu distintlen
durum hizmet sektorinin
makinelesmesidir. Bu durumda
neler olabilecedine dair tahminleri
gelin gozden gegirelim.



Otonom Trafik
Aracglan

Sik sik 6rneklerini gordigumuiz
kendi kendine ¢alisan (otonom)
araclart dustinelim. Buitin yollarin
sensorlerle diizenlendidi bir
ortamda, bu otopilotlu araglarin
trafik kurallarina insanlardan
daha ¢ok uyacadt, dolayistyla hiz
limitlerinin asilmast, uykusuz
veya alkolld ara¢ kullanimt

ve araclarin takip mesafesine
uyulmamast gibi surticilerden
kaynaklanan ve kazalara yol agan
kural ihlallerinin yok denecek
diizeye inecedi diisunuliyor.
Ozellikle nakliye isi yapan ve
piyasadan arag kiralama ihtiyact
olan firmalarin, insan soforla
araclar piyasada olsa bile, onlar
yerine otopilotlu araglara daha
fazla talep gosterecekleri tahmin
ediliyor. Bu araglar i¢in sofor

ucreti 6denmeyecedinden buna
bagl olarak ortaya ¢ikan sosyal
guvenlik 6demeleri de olmayacak.
Ayrica bu araglar, kaza risklerinin
daha kolay azaltilmast, yollarin
bos olma durumuna goére ginin
her saatine uyarlanabilen

daha etkin yol kullanumt, hiz
limitlerine harfiyen uyma ve “dur-
kalk”in daha az olmast sebebiyle
yakit tasarrufu gibi ¢ok yonlu
avantajlar saglayacak. Bununla
birlikte, otopilot araclarin bakimt
i¢in yeni teknolojiler uretilecek
ve bunlarn kullanan ara¢ bakum
istasyonlart insa edilecek, boylece
geleneksel ara¢ bakim servisleri
asamali olarak tarihe karisacak.
Duzenli bakimt yapilan otonom
ulasum araglarinin trafige ¢ikmast,
hayatim soforlik ile kazananlarin
ve onlara destek hizmeti sunan
(struct kurslart, tasitlarin tamir
ve bakum isleriyle ugrasanlar,
surtciilere 6zgu aksesuarlart

uretenler ve suricu dinlenme
tesislerinde calisanlar vb.) bircok
is alaninin giderek azalmasina
yol acacak. Haliyle bu dontisim
at arabasindan motorlu arabalara
gecistekinden daha buyuk ve
yayqgn etkili olacak.

Robot
Yardimcalar

Bugln insan eliyle yuruttlen ¢ocuk,
hasta veya yash bakumt konusunda
thtisash robot yardimcilarin
hayatimiza girdigini disunelim.
Cocugunuzun yasina gore ihtiyag
duydudu her isi, hi¢ sikimadan,
yorulmadan ve ge¢ kalmadan

tam zamaninda yerine getiren

robot yardumcilar, muhtemelen
bir¢ok nedenle bugtiintin insan
bakicilarindan daha fazla talep
gorecek. Clinki bu robot yardimcilar,
ne eksik ne fazla, sadece onlara
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Onceden tanimlanan isleri 6ngorilen
zamanda yapacak, isleri bittiginde
kendiliklerinden ayakaltindan
cekilecekler. Dolaytstyla bu robotlar
maliyetleri uygun hale geldiginde

ev ve is yerlerinde hizla insanlarin
yerini alacak.

Igili tusa bastiginizda hemen

sizi siraya alacak ve 6nceden
kwvamum belirlediginiz kahvenizi
yanuniza getirecek bir robot ¢ayct,
muhtemelen insan ¢aycilart hi¢
aratmayacagdt gibi ticret ve sigorta
primi gibi giderlere de tamamen son
verecek.
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Robot Hemsire
ve Hasta
Balkacilan

Aynt durum robot yash bakumt
hemsireleri i¢in de gegerli. Glintin
herhangi bir saatinde yapilacak
Olgimleri (ates, kan, seker, tansiyon
vb.) hi¢ aksatmayan, uzaktan
hareket alguaytct ve ates olcerlerle
donatlmus, uyku dist hareket
azalmalarum yakindan takip eden
sensorleri yoluyla beklenmedik
durumlarda ani mudahaleleri
yapan, 0l¢im sonuglarum objektif
bir bicimde ve zaman kaybetmeden
gun icinde hemen degerlendiren,
igne ve pansuman gibi tibbi
mudahalelerde bulunabilen,
ilaglarin dakik bir sekilde alinmasum
sadlayan ve gece gundiiz hi¢
yorulmadan goérev basinda bulunan
bu robot hemsirelerin hastanelerin
vazgecilmez demirbaslan arasina
girecedi kesin gibi.

Robot
Doktorlar

Tahlil ve l¢lim sonuglarunt
degerlendiren, hastanin kendisinin
ve yakwnlarinin o giine kadarki
hastalik dykulerini birlestiren, benzer
semptomlart olan sisteme kayith tim
hastalarin tedavilere verdigi tepkileri
karsilastiran ve hastanin durumunu
en son ¢ikan bilimsel yaymnlarla

da guncellenen bir yaklasumla
degerlendiren online/robot doktorlar
hayal edelim. Her sordugunuz soruya
cevap verebilecek, yorulmak nedir
bilmeden her daim aym dinglikle
calisacak robot doktorlar sayesinde
sadece hizmet kalitesinde standart
ve guincellik bakimindan degil, saglik
hizmetlerine erisimde de simdikine
gore ¢ok buyuk bir kolaylik ve

gorece esitlik saglanacak. Dolaytsiyla,
hastalar biiyiik 6lgtide bu online/
robot doktorlan tercih edecek. Saglik
personeli robotlar ile saglik hizmet



arzi simdiye kadar hi¢ olmadigi kadar

genisleyebilir, simdilik teoride kalan
ve her hastanin 6zgtl kosullarunt
dikkate alan bireysellestirilmis
tedaviye gecilebilir.

Tedavi i¢in gerekli ilaglar drone
kurye yolu ile en kisa stirede
ikamet edilen veya belirtilen saat
aralidinda bulunulan yere dogrudan
ecza depolarindan ulastirilacagt
i¢cin buglinkl anlamda eczanelere
de gerek kalmayacak. Boylelikle
eczacllik mesledi ilag gelistirme
seklindeki eski haline geri donecek.
Tip meslegi, robotlara ytiklenecek
bilgilerin tiretimi ve glincellenmesi
yoluyla icra edilecedi i¢in simdikine
gore ¢cok daha arastirma odaklt hale
gelecek.

Robot Mali
Danisman ve
Muhasebeciler

Tim mali kayitlart hassas bicimde
inceleyen ve her tirli riski
matematiksel olarak hesaplayip

en uygun segenekleri sunan veya
bizim i¢in tercihlerde bulunan

mali musavir ve muhasebeci ya

da yatinim danismam robotlar
distnelim. Her tirli menkul ve
gayrimenkul varligumizin riskleri
ile beraber yatirim seceneklerini
hesaplayan, 0demelerimizi tam
gununde ve hig cezaya disirmeden
banka hesabimizdan yapan, hesap
bakiye durumumuzu giini giintine
takip eden ve tiim kaynaklarimizt
verimli bir sekilde kullanan bu

makineler, aym zamanda finansal
sirlanimizi kimseyle paylasmayan
guvenilir yardumcilar olacak. Kritik
talimatlar i¢in biyolojik parmak
izimizi okutmayt zorunlu kilarak
bizim disumizda birilerinin araya
girip yanls talimat vermesini de
Onleyebiliriz. Piyasada var olan

ve erisebilecegimiz her tur bilgiye
kolayca ulasabilen, diizenleyici
islemlerin sonuglarunt rasyonel bir
sekilde hesaplayan ve tam zamanl
¢alisan bu yardunctilar, mali miisavir,
emlak danismant, muhasebeci,
sigortact vb. gibi bircok ayr isi de
aynt anda yapabilecek. Biz sadece
onu uygun bi¢imde programlayip
gerekli talimatlan verdikten sonra
zaman zaman guncelleme, bakim
ve onarum islerini aksatmayacaguz,
hepsi bu kadar!

Robot
Hakimler

Her turla ulusal ve uluslararast
mevzuati, Onceki benzer
uygulama ve ictihatlar tam
ayrintist ile degerlendiren, ¢ok
karmastik ifade ve belgeleri cok
hizl bir sekilde isleyip mevzuatin
ongordugu kararlart en ayrintilt
gerekgesine varincaya kadar
saniyeler i¢inde agiklayabilen
robot hakimler hayal edelim.
Ceza indirimi yapilacak halleri ve
bunlarin uygulanma kosullarint
da titizlikle ve herkese aynt
sekilde uygulayacak ve ¢cok

hizli bigimde karar verecek bu
robot hakimler de gelecedin
mahkemelerinde tercih edilebilir.
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Boylelikle mahkeme stiregleri
simdikiyle karsilastirilamayacak
kadar hizli isleyecek -yeter ki
gerekli bilgiler sisteme zamaninda
yuklenmis olsun. Temyiz

surecleri de bu sistemle hi¢bir
oyalamaya firsat vermeden hizlica
sonuglandirilabilir.

Robot
Sanatgilar

En ¢ok bedenilen senaryolarin
ortak 6zelliklerinden yola

¢ikarak surukleyici kurgular
olusturabilen, 6zgliin senaryolar
yazabilen, manzum ve nesir edebi
eserler verebilen akilli cihazlar
distnelim. Simdiye kadar yasamis
ve eser vermis her bir yazarin tim
eserlerindeki kelime hazinesini
ezberinde tutan ve tarzlarina dair
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Orunttlerin farkinda olan bu akillt
cithazlar, okuyucularla etkilesimli
senaryolar olusturabilecek, talep
uzerine kisinin zevkine uygun
edebi eserler yazabilecek, filmler
olusturabilecek yetenekte olacak.
Bu sayede, herkesin izledidi seyi
izlemenize gerek kalmayacak,
cthaz sikildiginizt anladiginda
senaryoyu degistirerek kurguya
mudahale edebilecek, her
seferinde baska bir sekilde akip
gidecek oyktleri olan filmler
izleyeceksiniz. Boylece yeni bir
kurgu sektoru ortaya ¢ikacak.
Ornegin bes farkli kiiltiirden
gelen en popiler karakterleri

bir araya getirip temay1 (macera,
bilim kurgu, drama, aile, ¢ocuk,
vb.) ve suireyi ayarlayarak
izlemeye baslayabilirsiniz.
Dilediginiz filmin yapumt
muhtemelen 50 saniye civart

surecek. Duygu ve refleks
Olcerlerden giden sinyallere gore
senaryoda ufak tefek rotuslarla
izleyenlerin bedenisine uygun
kisa, orta ve uzun metrajl film
ya da belgeseller... Simdiki kultur
tuketicileri i¢in tam bir liks olan
bu yeni trtinler, zamanla isteyen
herkesin cep telefonundan

bir sifre ile ulasabilecegi
erisilebilirlikte olacak. Tabii ki
bu filmlerin tasarimlarint birileri
yapacak ve sinema sektorinun
istthdamt buytk 6l¢tide o yone
kayacak.

Benzer sekilde en bedenilen
muzik beste ve giiftelerinden
esinlenerek kisilerin zevklerine
gore s0z ve muzigi ayarlayabilen
akilli muzisyenler, salondakilerin
bedenisine gore konusma seyrini
ayarlayabilen robot hatipler
dustnelim. Grup etkinliklerinde
ortalamanin zevk ve begenisine
gore, bireysel etkinliklerde ise
kisiye 6zgu hitap edebilen bu
akill cithazlar, kisiye istenen
mesajl onun kapasitesine uygun
bicimde aninda iletebileceklerdir.
Insanligin tiim bilgi birikiminin
bir yerde toplandigt ve
harmanlandigt bu cihazlar,
dedisen zevklere ve beklentilere
aninda cevap verebilen
duyarlilikta kulttrel drtinler
uretebildiklerinde, simdinin
insan mahsuld kiltur trinleri
muhtemelen antika muamelesi
gormeye baslayacak. Tipkt
gec¢misin el dokuma halilarinin
simdilerde goruldugu gibi...



Robot
Ogreticiler

Is geldi bizim meslege... En iyi
anlatma teknikleri ile tanismus,
mevcut bilgi biritkiminin asamalt
ve ilgiye gore kategorilestirerek
yuklendigi robot 6greticiler
distnelim. Bunlar sadece dersi
anlatmakla kalmayacak, aynt
zamanda yetenek avciligt da
yaparak olagan dist bir zeka

ile karsilastiklarinda merkeze
bilgi vererek onun i¢in daha
etkili bir program isteyecekler.
Higbir yetenek, dederini gdzden
kagiracak bir dgreticinin elinde
heba olmayacak, herkese

yetenedine gore egitim verilecek.

Herkesin ne bildigi ve neyi ne
zaman O0drendigi 6mir boyu
izlenebilecek, bdylece nesnel ve
guvenilir bir 6grenme ge¢misi
tutulacak. Hayali bile guizel...

insanlan
Robotlara
Ezdirmeyecegiz!

Teknolojinin gelismesi ile yapay
zekanin en yetenekli insanin
yaptigt isleri de yapar hale
gelecedi tezini gergek¢i bulmayan
tekno-karamsar yaklasium,

insan drtnu olan teknoloji

ne dizeyde gelisirse gelissin
hi¢bir zaman insan emedini ve
beyin giicint tam olarak ikame
etmeyecedini, edemeyecegini
ileri siirer. Bunun dogal sonucu
da sosyo-iyimserliktir. Sosyo-
tyimserlik insanligin robotlara
yenilmeyecedini savunur.
Gerekgeleri soylece Ozetleyebiliriz.

i1k olarak, rutin tiretim yapilan, is
tanumt timiyle belirli olan islerin
robotlara aktarimt mimkun olsa
da kurallar tam olarak bilinmeyen,

timuyle yeni bir sey Ureten
streclerin robotlar tarafindan
makine 0grenmesiyle yapilmast
mumkiin olamaz. Bu yliizden
uretim iglemlerinde bazen sadece
insana kalan bir alan muhtemelen
olacaktir.

Ikincil olarak, iiretimde kullantlan
insan emedi i¢inde dedisik
diizeylerde duygusal emek
bulunur. Bir¢ok hizmet sektortiinde
duygusal iletisim iliskinin temelini
olusturur. Sizi dinleyen, anlayan
ve teselli eden birinin kurdugu
duygusal iletisim, sadece bilgi
kullanumt igermez. Pazarlama,
psikoterapi, doktorluk, terzilik,
kuaforlik ve tasarimcilik gibi
mesleklerin icrasinda duygusal
emegin yerini makine bilgisi
ikame edemez. Bu yiizden isin
buylk ¢ogunlugunu makineler
yapsa da insan emegine duyulan
gereksinim surecektir.
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Uctiinciisii, nasil edinildigi ve nasil
O0drenildidi ¢cok kesin ¢izgilerle
belirlenemeyen ve Ozellikle rutin
olmayan uretim alanlar i¢inde
Onemli yeri ve rolll olan Ortiik
bilgi ve ortik beceriler kolay
kolay makinelere aktarilamaz.
Cunku bu ortik bilgi ve beceriler,
ancak insan iliski agt icinde
ortaya ¢iktiklart ve bilincin tam
farkindalik olusturamadig,

bu yizden algoritmik olarak
betimlenemedidi i¢in makine
diline tam olarak aktarilamaz
(simdilik!). Ozellikle yiiksek
beceri gerektiren, Ar-Ge ile
tasarum gibi yogun ve cetrefilli

is ortamlarinda, uzun sure
icinde kazanilan ortik bilgi ve
becerilerin tamaminin insanlara
aktarilmast bile ¢ok mimkin
olamazken robotlara aktarilmast
s6z konusu olamaz.
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DoOrduncusu, degdis tokus
iliskilerinde taraflarin karar
vermesinin On sart, taraflarin
aynt mal ve hizmetlere
birbirinden farkli deger
atfetmesidir. Sanildigt gibi degis
tokus taraflarin aynt mala aynt
degeri vermeleri hdlinde dedil,
birinin digerine gore daha fazla
deger atfetmesi durumunda
mumkun olur. Bir evi alan ile
satan kisinin o eve ayni degeri
atfetmesi halinde ev satilamaz.
Alicinin s6z konusu nesneye
satictya gore daha fazla deger
atfetmesi gerekir. Bunu mallarin
yant sira hisse senetleri i¢in

de disunebilirsiniz. EGer
makine 6grenmesi aynt verilere
dayanarak her iki tarafa da aynt
sonucu verirse degisim kararint
kim baslatacak? Insan faktériiniin
oldugu yerde bireyler gelecek

tahminleri konusunda farkl
dustndiklerinden degis tokus
mumkun olurken timuyle
aynt bilginin bulundugu
taraflarda karart hangi taraf
nasil verecek? Bu, bireylerin
dedisim kararlarint verirken
kullandiklart tahmin
yeteneKkleri ve risk alma
tutumlarinin farkl olmasiyla
mumkindur. Timuyle aynt
olan akilli makinelerin bu tur
kararlar vermesi mumkun
olamayacagt i¢in karar verici
konumunda insanlara daima
ihtiya¢ olacaktir.

Besincisi, ekonomik,

sosyal ve idari sureclerin
orgutlenmesinde bireylere
belirli bir aralikta takdir
yetkisi taninur. Alinacak
kararlarda takdir yetkisinin
nasil kullanilacagina dair

katt kurallarin olmamast, bu
yetkinin bireyler tarafindan
gerektiginde birbirine zit ama
sonugta verimli ve ise yarar
bi¢imde kullanilmasint saglar.
Takdir yetkisinin de kurallara
baglanmast onun yaratict

ve sorun ¢ozucu ozelligini
ortadan kaldiracagt i¢cin ondan
yarar beklenen alanlarda bu
yetkinin akilli makinelere
aktarilmast aslinda onun
kullanilmayacagt anlamina
gelir.

Altincisy, toplumdaki bazt isler
bireylere ve farkh toplumsal
gruplara saglayacadt fayda

ve yikleyecedi maliyetler goz



Onlne alinarak kararlastirilir.
Bu kararlarda deder yargtilart
Onemli rol oynar. Deger
yargilarinin uygulanmasint
gerektiren kararlarin akill
makinelerce verilmesi pek kolay
ve de mumkiin gérinmuyor. Bu
durumda tim idari pozisyonlar
standart hdle getirilecedi i¢in
birbirinden farkli beklentileri ve
¢ikarlar olan insanlarin pazarlik
gucuyle ve ikna kabiliyetleri

ile olusturduklart kararlarin
tumu ortadan kalkacaktir. Bu
da istenen bir durum degildir.
Dolay1istyla robotlar toplumsal
sorunlart tespit ederek onlara
digerlerini ikna edecek ¢6ziim
Onerileri sunan siyasal stiregleri
yonetemezler. Siyasal iretim
akilli makinelere terk edilemez.

Yedincisi, uretim faaliyet
alanlarindan biri de mulkiyet
(sahiplik) degisikligi

yoluyla fayda saglamaktuir.

Bu Uiretim bi¢iminin de
robotlar tarafindan yapilmast
mumkin gérinmuyor.
Yukarida s6zuinu ettigimiz
otomasyon sistemlerinden su
an kullanimda olan otopilotlu
araclart ele alalum. Bu
otomobillerin kazaya karistigint
distnelim. Sorumlusu kim
olacak? Ona ayarlamalarint
yapan ve elektronik beyni
olusturan robot mu, yoksa o
robotu da ureten robot mu? Ya
da montajda kontrolli yapan
robot mu, bakimt zamaninda
yapmayan robot mu, yoksa
bakimt zamaninda yapmayan

robotu Ureten robot mu? Son
tahlilde sorumluluk ytiklenecek
bir merciye ihtiya¢ var. Baska
turll zararlarin tazmini ve
yanlislarin dizeltilmesi mumkin
olamaz. Insan iligkilerinde
verilen zararlarin derecesi
belirlenirken kasith ya da
kasitsiz zararin bile sonuglart
farkl farklidir. Makinelerin zarar
vermek i¢in kasit tasumayacagint
varsayacagiumiza gore verdikleri
zararlarin sorumlulugunu kim
Ustlenecek? Burada makinelere
sahiplik hakk: verilmeyecegine
gore mulkiyet (sahiplik)
degisikligi yoluyla tUretim so6z
konusu olmayacaktir. Bu da her
isin robotlar tarafindan yapildigt
yerde degis tokusun s6z konusu
olmayacagdt anlamina gelir.
Alsveris yoksa ekonomi de yok
demektir.

insansiz

Bir Diinya
Tasariminin
Anlami Yok

Yukarida sayilan ve benzeri
sebeplerle robotlarin gelismesi

ile hayatumizdaki yerlerinin ve
islevlerinin artmast mutlaka bazt
sosyal ve kurumsal degisiklikler
ortaya ¢ikartyor. Yine de insanin
yerine robotun tiimuyle ikame
edildigi bir Giretim ortaminin s6z
konusu olamayacagt sonucuna
varmak ¢ok anlamsiz gérunmuyor.

Robotlar her seyi yapar veya
yapamaz munazarast burada
sonuglanamaz. Cinku gelecekte
olacagim disundigumuz bazt
seylere dair belirsizlik, kesin
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olarak nelerin meydana gelecedi
konusunda s6z sdylemeyi
zorlastiryor. Bugtin mevcut olmayan
seylerin gerceklestiklerinde nasil
meydana geleceklerine dair tasvirler
yapmanin zorlugu, bu alanda saglikl
bilgi tretmeyi engelliyor. Bilinen
bilinmeyenler neyse de bilinmeyen
bilinmeyenlerin sonuglarn hakkinda
konusmak fazlaca spekiilatif olur.

Konuyu daha kontrollii bir
cercevede ele almak icin
yeniliklerin hayatimizdaki yeri
ve istihdamla iliskilerine dair
bazi tahminler yaparak diistince
deneyi yoluyla neler meydana
gelebilecegine dair muhtemel
senaryolar iizerinde konusabiliriz.

Ik gercek¢i tahminimiz, yeniliklerin
hiz degistirse de gelecekte de var
olmaya devam edecedi yonunde.
Buna gore, gelecedin diinyasinda

da teknolojik yenilikler var olmaya
devam edecek, buglin dogrudan
insanlarn yaptigt bazi isleri onlardan
daha hizly, daha az hatali bicimde ve
daha ucuza yapan yeni makinelerin
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icadi da bu yenilikler arasinda
Onemli bir yer tutacak. Bu konuda
¢ok fazla tereddiit s6z konusu dedil.

ikinci olarak, gelecege dair
tahminlerde bilinmezlik katsayist
sandigumizdan daha biiytk olabilir.
Buna gore gelecek tahminlerinin
timu, 6nemli dl¢ude belirsizlikler
igerir ve hangi alanlarda ne tiir
yeniliklerin olacadt ve bu yeniliklerin
nasil sonuglarumn olacagdt, yeniligin
dinamizmi ve ivmesi arttikca

daha belirsiz hale gelir. Dolayistyla
yeniliklerin sonuglarina dair gelecek
tahminlerinin yanilma pay gorece
daha buytktir. Bu baglamda en
guvenilir gelecek tahmini, gelecegin
“simdikinden daha farkli” olacagunt
sOylemekle yetinmektir. Cinkt nasil
farkl olacagi konusuna girildiginde
bilinemezler ve belirsizlikler artmaya
baslar, yanilma riski artar.

Gelecekte yeniliklerin etkisine dair
gorece daha guvenilir olan tiginci
tahmin, (alicist olmayan malin
uretilmesine gerek olmayacagt igin)
hem yenilikler yoluyla maliyetleri

dustrecek makinelerin hem de
uretilen mal ve hizmetleri satin
alacak kadar gelir sahibi tiiketicilerin
sistemde bulunacagidir. Bu son
tahmin, yeniligin mantigina dedil,
ekonominin isleyisine dair arz-

talep kuralina dayanu. Yenilikler
sonucu olugsan otomasyon sistemleri
ve maliyet avantajlarn nedeniyle
uretim ne kadar bol olursa olsun, o
uretimin yapumasuu saglamak icin
gerekli talebi olusturacak yeterli
saylda insanin da sistemin iginde
bulunacagt séylenebilir. Iktisatcilarn
bu baglamda iyimser olmalarinin
temel nedeni budur. iktisatgilar
genelde kaynaklann kithg ve
isteklerin ¢coklugu arasindaki
makasin agilmasina isaret ederek
karamsar tablolar ¢izerler. Bu

yorum iyimserlik yolundaki nadir
istisnalardandu, bunu da not etmis
olalum.

Bu baglamdaki dérdincii
tahminimiz, ictincti tahminin
iyimser sonuglarum biraz frenler
nitelikte. Buna gore teknoloji

ne kadar gelisirse gelissin, insan



emedi timtuyle homojen olmadigt
(ki degildir ve olamaz) siirece
isteyen herkese (gecimlik diizeyin
uzerinde) makul bir ticret karstigu

is garantisi sunacak bir ekonomik
diizenin olusmayacagdt. Cinkii bunu
Ongoren bir ekonomi kuralt s6z
konusu dedildir. Bu da isin karamsar
yonlerinden...

Besinci tahminimiz, insan
toplulugunun bir arada yasarken
karsilastigt sorunlart ¢ozmek

i¢in buldugu ¢arelerden biri

olan demokrasiden kolay kolay
vazgecilmeyecedi, dolayistyla
demokrasinin her bireye bir oy
hakk: tantyan kuralumn toplumun
¢ogunlugunu memnun etmeyen
¢Ozumleri tasfiye edecedidir.
Dunyamn gidisatina dair kararlarin
ulusal ekonomiler icinde demokrasi
temelli olarak verilmesi, robotik
uretimin sonunda mutlaka
toplumun ¢ogunlugunun kabul
edecedi sekilde ¢oziimlenecedi

bir seyir izleyecedini gosterir.

Bu da tiretimde robotlarin

devreye girmesiyle meydana

gelen Uretim artisinin yeni bir
dagitim mekanizmasint glindeme
getirecedi, bunun da simdiki dagitun
sureglerinden biiytik Ol¢tide farkl
olabilecedi anlamina gelir.

Kaynaklar

Sonuc¢

Bu bes gelecek tahmini tizerinden yeniliklerin gelecekteki istihdam
durumunu nasil etkileyecedi ile ilgili sunlarn soyleyebiliriz;

Islerin yapilis tarzina yonelik yenilikler gelecekte de mutlaka devam
edecektir. Bu yeniliklerin hangi alanlarda (sektorlerde) ne kadar
gerceklesecedi konusu belirsizlikler iceriyor.

Gelecekte insanlara alum giici, dolayisiyla Urtinlere piyasa
olusturacak bir ticret veya baska bir gelir sistemi mutlaka olacaktir.
Boyle bir sistem olmadan uretimi artirmanin bir anlamt olmayacakttr.
Iyi haber, iiretilen tiim mallar giinliik ortalama iki saat veya ayda iki
gunlik bir emek ile tretilebilecek olsa bile, tiretimin gerceklestigi
ekonomik sistemin tiyesi olan bireylere belirli bir tiiketim hakkt
verecek sekilde tasarlanacak olmasidir. Bunu saglayacak olan da
demokrasiden taviz verilmeyecedi beklentisine dayanan ve her
bireye bir oy hakk: tantyan kuraldir. Teknolojik verimlilikle olusan
uretim artisinin insanlar arasinda dagitilmasinin bir yontemi
mutlaka gelistirilecektir. Ortaya konan tretimin bireyler arasindaki
dagiluminda sadece ekonomik faktorlerin etkili olmayacagnt,
yukselecek politik ve kiiltiirel degerlerin de bu yeni sistemlerin
tasarlanmasinda énemli rol oynayacagint soyleyebiliriz.

Kotimser olmak isteyenlere miijde: Mal ve hizmetleri satin alacak
yeterli talep olustugunda, bu talebin herkese makul ticret veya geliri
garanti eden bir sistem ortaya koyacagint séylemek i¢in elimizde bir
dayanak yok. Muhtemelen kotiimser gelismeler son 100 yilda oldugu
gibi yine gelir dagiliminin seyrinde rol alacaktir.

Son s6z olarak sunu sOyleyebiliriz: Karamsar olmayalum ve insani
dederlerin yerini hi¢bir seyin tutamayacadgint da unutmayalum. l
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