Kalkinma I¢in Cikis Noktas:
Bilim ve Teknoloji

Insanhgin, nesnel
kiiltiiriin tiim ola-
naklarindan fayda-
lanmak iizere kul-
landigr araglarin bii-
tiinii olarak tanim-
lanan teknolojiyi
olusturan dort ige
vardir; bilgi, teknik,
egitim, pazarlama
etkinligi. Bu dort
ogenin de temelin-
de arastirma veya
gelistirme faaliyeti
vardir. Teknolojisi
giiglii bir iilke
demek, arastirma gelistirme faaliyetlerinde giiclii bir iilke demektir. Teknolojiyi kul-
lanabilmek ise ona sahip olmakla olasidir ki, bunun yolu ya teknolojiyi iiretmek ya da
onu ithal etmekle saglanir. Bu iki durumda da temel olan, yine arastirma ve
gelistirme giiciidiir. Dikkat edilirse, arastirma ve gelistirme sox konusu edilen biitiin
agelerde karsimiza cihkmaktadir. O halde arastirma gelistirmeyi anlamca agiklamak ge-
rekir. Arastirmayi; temel ve uygulamalr aragtirma olarak iki kisimda ifade edebiliriz.
Temel arastirma, belirlt bir uygulama ve kullanim amact hedef alinmadan, sirf olgular
ve gozlenebilir olaylarin arkasindaki gizlenmis gercekleri ortaya koyabilmek icin yapi-
lan deneysel ve kuramsal ¢calismalar zinciridir. Uygulamali aragtirma, yeni ve ozgiin
bir wygulamaya yonelik calismalar: kapsar. Gelistirme ise daha ince edinilmis bilgileri
kullanarak yeni arag veya gereg tasarlamat, iretmek, bunlar: daha miikemmel hale
getirmek iizere yapilan faaliyetlerdir. Bu ii¢ cabaya bir anlamda destek veren dirdiin-
cii bir ugrag sahast vardir ki, o da iiretilen bilginin yayginlastirilmasina yinelik calis-
malardir. Toplanan bilgiler ve olusturulan veri tabanlari, temel ve uygulamali
arastirma ¢alismalarinda ve gelistirmelerde girdi olarak kullanilir. Teknolojik gelisme
ekonomik ve sosyal standartlarin gelistirilmesinde bir anahtar faktor katkist saglar ki,
kalkinmanin en onemli etkenlerinden birisi de budur.
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devrimlerini gergeklestirmig

olan bat iilkeleri; bilim,

teknoloji ve endiistri giigle-

riyle diinya fizerine hakimi-
yet kurmuslardir. Oyle ki, 20. yiizyil ba-
sinda “mukadderatimiz ckonomik gii-
ciimiize bagh” goriigii, aruk giinlimiiz-
de yerini “teknoloji mukadderatimiz-
dir” goriigiine birakirken, bunu benim-
seven lilkeler, ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel kalkinmalarini garanti aluna almig-
lardir. Kalkinma igin para politikasinin
gerekliligi vaninda, ileri, cagdag ve zen-
gin bir toplum olabilmenin gergek yolu-
nun, teknoloji agirhikli sanayiilesme
stratejisi olduggu, bunun da, uygun fi-
nansal énlemlerle, egitim ve AR-GE
politikalariyla desteklenecegini gok 6n-
ceden kavrayan bu ililkelerde ozellikle
Ikinei Diinya Savagi'ndan sonra gozle-
nen ¢arpicr ekonomik atlimin ana kay-
naginy, bilimsel ve teknolojik bilgi biri-
Kimi ve yetismig insan giiciine yapilan
uzun vadeli yaurnimlar olusturmustur.
Ozellikle ABD ve Japonya, 1970-1980'l;
yillarda, Aragtirma-Ge-
listirme faaliyetlerine
daha ¢ok 6nem vermis-
ler ve bu faaliyetlerine
iiniversiteler ile arasur-
ma kurumlanm ve tzel
sermayeyi de etkin bir
sckilde ortak ermisler-
dir,

Bu isbirligi sonucun-
da; mikroelektronik, hil-
gisayar, haberlesme tek-
nolojileri, yeni malze-
meler, biyoteknoloji,
veni encerji Kaynaklar,
uzay teknolojileri hizla
geligme gistermigtir.
Ornegin; malzeme tek-
nolojisinde (ki; metaller,
alagimlar, bilesikler, se-
ramikler ve polimerler
dahil genig bir sahayi
kapsar) aragurma gelig-
tirme faaliyetlerivle ye-
ni ve gelitirilmis mal-
zemeler, tasanm ve isle-
tim tekniklerinin kom-
binasyonlan ile verilen
kosullara uyan malzeme
geligtirilmesi saglanmus;
zor aginan, davamkli,
hafif, yiiksek sicaklik-
larda galisabilen malze-

meler elde edilmigtr, Yine biyotekno-
loji ile yeni ve daha giivenli ilaglar, ast-
lar, insiilin, hormon, agn kesiciler iireti-
lirken; tarim alaninda iiretim, beslenme
ve kimyasal endiistri de hammadde ¢i-
kanimi ve auklarin degerlendirilmesi
saglanmiguir. Ayrica, protein bakimin-
dan zengin gidalar, hastaliklara ve iklim
kogullarina dayanikh yeni tohum cesit-
leri elde edilmigtir. Petrol bazly iiriinle-
rin yerini alabilecek biyolojik olarak
iiretilmig iiriinler, cevherlerin zengin-
legtirilmesi ve gevre sorunlarinda biyo-
lojik miicadele ilaglarinin kullanilmasi
saglanmugur. Mikroelektronikteki gelis-
meler ise, bilgisayar, haberlesme, ticari
clektronik, titketim mallari, uzay ve ha-
vacilifa yenilikler getirmistir; dogal ola-
rak bu teknolojilerin kullanilmasi ile
veni mallar, ucuz fiyatlarla; ancak gok
fonksiyonlu olarak pazara girmigtir.
ABD ve Japonya yaninda Avrupa Top-
lulugu iilkeleri ve Giiney Asya iilkeleri
de 1980’i yillarda aymi teknolojilen el-

de etmeye ve bunlan kullanmaya bii-
yiik onem vermiglerdir.

Bu noktada Japonvya érnegini ver-
mek; dzellikle ileri teknolojileri tekelin-
de bulundurmayi gok seven bat iilkele-
rinin {i¢ nesilde yapugini, bir nesilde
bagaran, Konfigyiis felsefesini izleyen
bu filkenin basarisim agtklamak anla-
minda yerinde olacaktr. Daha 6nee de-
gindigimiz gibi, Japonya'nin ileri tekno-
lojilerdeki bagansi tarugmasizdir. Bu
konuda Japon Toro Nakoyama'nin,
Starting from Zero (Sifirdan Baglayarak)
adli dokiimaninda sbyledigi su sézler ol-
dukea anlamh. “Japonya lkinci Dinya
Savagt'nda bilim ve reknolojinin giicii-
i gok fyi anlamis ve hatta ac bir sekil-
de anlamigtir; kudret gisgimizsin o gin-
kii stfirdan, bu gin durdugu yere gel-
mesiyle tlgili siireg birgok iilkeve drnek
olabilir”. lste bu ciimleleri ile Nakoya-
ma, agtkea yenilginin ve asagilanmanin
intikamini ancak bilim ve teknoloji ile
alabildiklerini ifade etmektedir. Yine,

59



biitiin diinya iilkelerine, 6zellikle de
gelismekte olan iilkelere drnek olabile-
cek bir iilkevi, G. Kore'vi ele alalim. G,
Kore'nin arasurma gelistirme harcama-
lar1 1986 rakamlan ile briit olarak 1768
milyon dolar ( iilkemiz ile kiyaslarsak,
G. Kore bizim 1990 yilinda
AR-GE harcamalarimizin iki
mislinden daha fazlasini,
1986 vilinin biitgesinden
ayirmig). G. Kore’nin 1986
yilinda AR-GE harcamalar-
nin GSMH'ya orani 1,99,
1990 yilinda bu rakam 2.5°¢
yiikselmig, 2000° yillar igin
sectikleri hedef ise %5 ve
diinyada bagka higbir iilke
bu hedefi kendisine segmis
depil. G. Kore'deki bu anli-
min temelinde varan baz
gergekler ise sovle; G.Kore
teknoloji transferi yapiyor;
disaridan aldigini mutlaka
kendi AR-GE sistemine ve-
riyor, vogunlastinp tziimsii-
vor ve kendine adapte edi-
vor. Sonra biitiin biiviik fir-
malarina AR-GE laboratuva-
i kurma zorunluluffu getir-
mig; ayrica kiigiik ve orta 6l-
cekli endiistrive miisterek
arastirma laboratuvan kurma
rorunlulugu gostermis. Sa-
nayisi bugiin, AR-GE harca-
malarinin neredeyse iigte
ikisini kullamiyor. Bu du-
rumda 2000°1i villarda koy-
dugu hedefe ulagmasi hig de
sasiruct olmaz.

Degisen Degerler

Simdi aruk diinya, bilgi ¢agi ve
iiciincii endiistri cafii dedigimiz cagda
yasamaktadir. Bu ¢afin {iriinii olan ileri
teknolojilerdir uluslara sayginlhiklarini
kazandiran; hatta ileri teknolojiler
uluslararas: iliskileri bile etkiler hale
gelmistir; 6rnefin 1986'da Reagen-Gor-
bagov zirvesinde, o zamanki Sovvetler
Birligi Yildizlar Savasi denilen projeye
son verilmesini isterken, Amerika'nin
diretmesi, zirvenin yarida kalmasina
neden olmustur. Yine 1987-1988 yilla-
rinda, ayni kigilerin bulugtugu bir baska
urve de, bu kez orta menzilli niikleer
silahlarin sinirlandinimasi toplantisinda
aym gevler vasanirken; ileri teknolojile-
rin politik zirveleri bile nasil vonlendir-
digi, ortaya gikabilecck bilimsel ve tek-
nolojik farkin bu ileri iilkelere bile na-
sil bir rahatsizhik verdigi agikea anlagil-
maktadir. Yasadigimiz diinyada etkisini
her an duvdugumuz bu teknolojik re-
kabet, devletlerin ekonomik gelismele-
rini, savunmalarini, politikalarini belir-
lemektedir.

Verdigimiz érneklerden de anlasila-
cafin gibi, ileri teknolojilerin bir kismi o
denli genis kullanim alanina sahiptir ki,
ekonominin hemen tiim sektirlerinde
iiretim ve dagitim kosullanina degisik-
likler geurdigi gibi, yatinm, istthdam
ve sosyal yapt degisiklikleri konusunda
da ¢ok etkili olmustur. Yani teknolojik
gelisme ve bilimsel ilerleme, artk eko-
nomik kalkinmayi belirleyen bir etken-
dir; hem de en 6nemli etkendir. Onun-
la beraber diinya, bakis agisim degigtir-

mistir; eskiden bir olaymus gibi algila-
nan teknolojik degisim, simdi siirekli
ve etkilesim i¢inde olan bir venilenme
stireci olarak benimsenmekredir. Tek-
nolojik degisim denildifinde eskiden
anlagilan yetisme-yakalama siireci iken,
bugiin tekno-kiiresellesme ve etkile-
simli bilim ve teknoloji birlikteligi an-
lagilmakradir, Bilim ve teknoloji politi-
kalannda, amag, hedef, arag, insan kay-
nagi, verimlilik gibi unsurlarin anlami
degfigmistir. 1980 Gncesinde, bilim ve
teknoloji politikasinda amag, bilimin
ilerlemesi, nlusal bagimsizlik, ulusal
giivenlik iken, 1980 sonrasinda rekabet
edilebilirlik ve zenginlik yaratlmasi ol-
mug; hedefler, birbirinden bagimsiz
olarak biiyiik isletmelerde sinai ve iini-
versitelerde bilimsel aragtirmalar 6zen-
direrck desteklemek, devlete ait arag-
tirma kurumlan kurmak ve kollektif si-
nai arastrmalan dzendirerek destekle-
mek iken, iiniversiteler ve igletmeler-
deki yenileme ve ticari kullanima gegi-
rilme etkinliklerinin ortak bir yapida
olmasi dzendirilmistir; risk sermayesi,
az sayida veterli kuruluslar iken, yeni
finans mekanizmalart gelistirilmigtir;
verimlilikten anlagilan bilimsel ve tek-
nik konularla sinirh kalan bir bilim de-
gerlendirmesi iken, bilimsel, teknik,
ckonomik ve sosyal konulari kapsayan
teknoloji degerlendirmesi artik anlasil-
makrtadir.

Tiirkiyedeki Durum

Bu ortamda, yani bu bilim ve tekno-
loji caginda iilkemiz ne konumdadir? Bu
soruya tek bir ciimle ile yanit vermek de
olasy; “durumumuz pek ivi olmamakla
birlikte, {imitsizlige gotiirecek seviyede
de degil”. Hatea Tiirkiye, 2000°1 yillar-
da, diinyadaki ileri iilkeler arasina; en
azindan ilk 20 iilke arasina girmeyi de
amag edinmis durumda.

Ancak bu kisa agiklamayr daha ge-
nisletme de, konunun daha iyi anlagil-
masi agisindan yarar vardir; en azindan
Tiirkiye'nin son alt yil igerisinde, yani
1989-1994 yillari arasinda bilimsel ve
teknolojik gelismelere verdigi nem an-
laminda konuyu ele almaliviz. Boylece
iilkemizin 2000'li willarda diinyada ilk
20 iilke arasinda bulunmasi gibi gok iyi
nivetli bir hedefin ne derece gercekle-
sebilecefini bir dlgiide kestirebiliriz,

Ik olarak Tiirkiye'nin kalkinma ko-
nusunda hedefi nedir sorusuna bir yanit
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arayalim; Devlet Planlama Tegkilaunin
raporlarindan vola ¢ikarak su hedefi 6g-
reniyoruz: “kalkinmayi siirdiirmek ve
veni teknolojilert kullanmak suretivle
bilgesinde dnemli bir merkez haline
gelmek arzusunda bulunan iilkemizde,
stnirl kavnaklarioiuzin daha rasvonel
kullanilmasi ve bilim-teknoloji alanin-
daki gelismelerden daha fazla vararlaml-
mast kaginilmaz hale gelmistir. Boylece
biitiin scktbrlerde itici bir gii¢ olan bi-
lim ve teknolojinin gersinde kalmadan,
ckonomik, sosyal ve endiistrivel kalkin-
mamiz1 saglamak miimkiin olabilecek-
tir. Bilim ve teknoloji politikalan, biitiin
iilkelerin refahum dogrudan etkileyen,

Eoylitl 1994

sosyal ve siyasi gidigine yiin veren, ge-
ligim ve degiisim sartlanm ortaya ¢i-
kartan politikalardir. Bunun igin he-
men biitiin iilkeler teknolojiyi
edinmek, vaymak, kullanmak ve
islemek igin her riirlii gabayi gos-
termektedirler. Bu sebeple iilke-
mizde bilim ve teknoloji alaninda
meydana gelen geligmelerin nitelik-
lerini, ekonomik ve sosval kalkinma-
mizdaki etkilerini tesbit etmek: bu ko-
nuda birbirinden bagimsiz olarak yapi-
lan aragnirma gelistirme faaliyetlerini bi-
raraya getirmek; bilim ve teknolojinin
alt yapisimi olusturan aragurmace perso-
nel yetigtirme politikalaning ve aragtirma
geligtirme faalivetlerine aynlan kaynak-
larin rasyonel kullanilmas: ve istenen
hedeflere yiikseltilmesini saglamak igin,
gerekli politikalan ve kurumlan giincel-
lestirmek gerekmektedir.”

Bu noktadan hareketle Alunci Bes
Yillik Kalkinma Planinda, tilkemizde,
bilim ve teknoloji konusundaki hedefler
soyle belirlenivor. “Toplumun bilgi top-
lumu haline geririlmesi ve kitle haber-
lesme araglanindan da vararlanarak aras-
trma-gelistirme alt yapisinin kurulmass
amaciyla; 33 bin olan aragtiner personel
savist iki katna gikarlacak, her 10 bin
kigive diigen aragtirmacs personel sayisi

15 kisi olacak, tneelikle iini-
versitelere aynilan kadro sayi-
st iki kat arurilacak ve arastir-
ma-geligtirme harcamalarinin
Gaynisafi Yurtigi Harcamalan-
nin %1'ine gikanlmasina ¢ali-
gilacakur.”

Aluner Bes Yillik Kalkin-
ma Plani'nda, bu hedefler
dofirultusunda belirlenen il-
keler ve politikalar ise tzetle
soyle: “Uretim ve kalitenin
artinlarak dig pazarlarda reka-
bet giiciiniin kuvvetlendiril-
mesi amaciyla gerekli ileri
teknolojilerin transfer yolu
ile saglanmasi, teknoloji (ire-
timine gegilmesi ve elde edi-
len bilgi ve teknolojinin yay-
ginlastinlmasinin temel ilke
olmasi; bivoteknoloji, enfor-
masvon teknolojisi, mikro-
clektronik, relekominikas-
yon, uydu teknolojisi, niikle-
er teknoloji, yeni malzemeler
gibi ileri teknoloji alanlarin-
daki her tlrlii aragurma-gelig-
tirme faaliyetinin desteklen-
mesi; sanayil kuruluglan, fini-
versiteler, arasurma kurumla-
r ve kamu kurumlanmn bi-
lim ve teknoloji hedeflerine
ulagmalanni teminen gerekli koordinas-
yonun saglanmasi, bu kurum ve kuru-
luglarin tam bir igbirligi i¢inde olmalan-
nin tegvikiz Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'na iglerlik kazandinlmasi; bilgi
bankalarinin olugturulmasy; yan otonom
bir patent miiessesesinin kurulmass.

Simdi bu plan déneminde belirle-
nen hedefler, ilke politikalar ne derece
gergeklest sorusuna vanie aravalim, An-
cak boyle bir degerlendirmeyi yapabil-
mek igin éneelikle bilim ve teknolojide-
ki durumumuzu, giiglerimizi belirleme-
miz; bunun iginde niteliksel ve nicelik-
sel deferlendirme esaslanim kullanma-
miz gerekivor. Bilim ve teknolojik gelis-
meyi saglayan arastirma ve geligtirme-
nin niceliksel olarak degerlendirmesini
bir sistem yaklagimi iginde yapabilmek
sistemin girig ve ¢ikig parametrelerinin
bilinmesi ile ger¢eklesir. Sistemin girig
parametrelen; insan giicii, finansman, fi-
ziksel altyapi ve bilgiden olusurken, ¢i-
kig parametreleri; veni firiinler, sistem-
ler, bilimsel yayinlar ve patentlerdir. Bu
agiklamadan harcketle ilkemizin girig
ve ¢ikis parametrelerinin rakamsal de-
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gerleri su sekilde gergeklesmistir. Dev-
let Istatistik Enstitiisii Bagkanligi'nin,
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Gelis-
tirme Faaliyetleri'nin sonuglarna gire,
1992 yilinda Tiirkiye'de, Gayrisafi Yur-
tigi AR-GE harcamalari 5357 milyardir.
Bu deger ayni yildaki Gayrisafi Yurtigi
Hasila’nin  (GSYIH) binde begine esit-
tir. Bu rakam bir 6nceki yil ile karsilasu-
rildiginda; Gayrisafi Yurtigi Arastirma
Geligtirme Harcamalarinm, GSYIH igin-
deki payinin %0.54'ten %0.50"ye diistii-
gii goriilmektedir, AR-GE harcamalan-
nin %67,.8'nin  yiiksek @&gretim,
%24 liniin tiretici kamu kesimi ve 6zel
sektdrii iceren ticari kesim, %8,2’sinin
kamu tarafindan gergeklestirildigi sap-
tanmustir, Toplam AR-GE harcamalan-
nin %64t kamu kesimi, %33,8'i ticari
kesim, %1,8'1 diger yurti¢i kaynaklar ta-
rafindan, %0,4'ti ise yurtdisindan finan-
se edilmistir.

Bulgulara gére Tiirkive'de (Tam za-
man esdegeri olarak hesaplanmig) 15701
aragtirma personeli, lisans ve istil egiti-
me sahip 12352 aragtirmact oldugu sap-
tanmigtir, Bu durumda
10000 niifus bagina diigen
aragtirmact personel sayisi
7.5 ya da lisans ve iistii egiti-
me sahip arastirmac sayisi
6'dir. AR-GE faaliyetlerinde
kullanilan insan giiciiniin
dagihimina bakildiginda, top-
lam AR-GE personelinin
%57.9"unun viiksek 6gretim
kesiminde, %24.1'nin kamu
sektoriinde, %18’inin ticari
kesimde bulundugu; bunla-
rin %27.8"inin doktora ve
tizeri, %31.6'smin viiksek li-
sans, %21'inin lisans ve
%18.7'sinin lisans alt1 bir
cgitime sahip olduklarn be-
lirlenmistir.

Bu durumda, arastirma-
gelistirme harcamalarina
GSYIH'dan ayrilan payin
%]1'e viikseltilmesi ve 10 bin
cahgan niifusa diigen arasur-
maci personel sayisinin 15'e
yiikseltilmesi hedefi heniiz
gergeklestirilememistir, Ul-
kemizin AR-GE faalivetle-
rindeki giris parametreleri-
nin bu degerleri, gelismis iil-
kelere gire yaklasik on kez
ve bilim-teknoloji sisteminin
etkinlik kazanmas: i¢in ge-

rekli esik degerlerinin ise
yansindan azdir. Aynica 6zel
sektiriin AR-GE faalivetle-
rindeki payi hild veterli iv-
me kazanamamistir.
Sistemin cikis paramet-
relerinden olan uluslararas:
bilimsel yayin siralamasina
bakildiginda ise, bir an
umut verici bir durumla
kargilagiyoruz; ¢iinkii 1987
yilinda 44, sirada, 1990 yilinda 40. sirada
olan iilkemiz, 1993 vilinda 1492 yayinla
37. siraya yiikselmis durumda. Fakar yi-
ne de sonuglanmizi gelismig iilkeler ile
kivasladigimizda AR-GE sistemimizin
sorunlu oldugunu gériiyoruz. Bu sorun-
larin en Bnemlileri ise, bu faaliyetlere
tahsis edilen kaynaklarin azligy, arastir-

mact saylmizin yani insan giiciimiiziin
hem mutlak sayi olarak, hem de ulusla-
rarasi degerlere gore yetersizligi, AR-
GE personelinin biiyiik bir yiizdesini
barindiran {iniversitelerimizde efitim ve
dgretim yiikiiniin AR-GE faaliyetlerine
zaman birakmayacak olgiide yiiksek ol-
masl, kitap ve siireli yayinlarin yetersiz-

ﬁniversitti-Sanayi
Isbirligi (USI)

1980°1i yillardan bu yana, “hiikiimet politi-
kalan, bilim ve teknoloji politikalannin (BTP);
izellikle ekonomik, sosyal, enerji dahil olmak
iizere sinai, egitim ve insan kaynaklan politika-
lart ile birlikte diigiinilmesi” sonucu BTP, sa-
dece belirlenmis teknolojik gelismeleri ve bu
alanlardaki basarlan amaglamakla kalmayarak,
ekonomik ve sosyal refaha tncelik veren ve ka-
liteli yagami amaglar sekilde olusturulmakradir.
Aynca, reknolojik degisim, tek tek yenilenme
olarak algilanma yerine karmagik bir sosyal me-
kanizmalar biitiintince tanimlanan bir yenilen-
me siireci olarak benimsenmekte, endojen bir
ekonomik siireg olarak kabul edilmektedir.
BTP'daki bu paradigma degisikligi ve bilim ve
teknoloji arasindaki sininn giderek netligini yi-
tirmesi sonucu finiversite-sanayi isbirligi (US1)
igin ya yeni mekanizmalar olugturnlmakea va da
olanlar baz degigimlere ugiramakradir, Kuram-
sal bilginin kaynag ve insan kaynagmin yaratil-
dig1 yerler olan iiniversitelerin degisime uyum
saglamas, ozel sinai igletmeler ve kamu sekeorii
ile birlikte ve beraberce yenilenme siirecinin
onemli bir pargasi olundugunun kavranmas ve
benimsenmesi ile egdefer olmaktadir. Kamuca
oynanmasi gerekli olan rol, USPni saglayacak
bir altyapi olugturmak olmalidir, Son iiriiniin ti-
carilesmesi ile son bulan yenilenme siirecinde
iniversitelerin katkist sekedrden sektbre degis-
mektedir, Ancak, katkilan ne kadar kiigiik olur-

sa olsun, iiniversiteler yenilik i¢in gerekli olan
kuramsal altyap: ve bilginin kaynagi olmaya de-
vam ctmektedir. Ozel sektdr igletmeleri iiniver-
sitelerle mutlaka igbirligine gitmelidider. Uni-
versite ile igbirigi teknolojiye degigik ve yeni
bir pencereden bakabilmeyi saglavacaktir,

Bilim ve teknoloji ile ekonomik geligme
arasindaki kdken iligki, sanayilesmekee olan {il-
kelerin kalkinma stratejileri icin veni olanaklar
getirmekeedir. Bilim ve teknolojinin sonuglar-
nin ticarilesmest, siyasal radenin ulusal rekabet
giiciine yansidiy “ulusal yenilenme (inovasyon)
sistemi”nin (UIS) kurulmas: ile baganlabilmek-
tedir. USI'nin temel iglevi; ulusal AR-GE, ulus-
lararast bilim ve teknoloji arzindan yararlanabil-
me, tincelikli alanlardan baglayarak yeni iiriin-
lerle pazara girmek, belirtilen hedeflere uygun
efitim, yonetim iggiicii ve ilgili diger sosyal
adaptasyonlar gerceklestirmek ve biitiin bunla-
i etkin bir devlet eggiidiimil iginde yiiriitmek
olarak Gzetlenebilir, Bugiin icin, bir kismi uzun-
ca siirelerden beri etkin ve basanl olarak siire-
gelen omekleri olmasina karsin US1 mekaniz-
malan hakkinda bir genelleme yapabilmek ol-
dukea giigtiir. Bunun nedenleri; iiniversiteler
ile sinai igletmeler arasindaki farkliliklar, frgiit-
sel yapilanma ve karar (iretme siireglerindeki
fackliliklar ve aragtirmacilara yonelik ilgi, yoin-
lenme ve benzen diger etkenlerdeki farklilik-
lardir.

Bugline kadar teknoloji geligtirme ihtiyaci-
ni pek duymadan, teknoloji transferi ve dig or-
takli yaunmla yetinen ve ucuz isgilikten de ya-
rarlanarak belli bir ihracatt gergeklestiren sana-
yimiz, artik bu olanagini yitirme tehlikesi ile
kargt karstyadir. Kamu sektdriinde yatinm ye-
tersizligi ve var olan AR-GE birimlerinin asli
girevlerinden uzaklagmig olmalan, ozel seked-
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ligi sayilabilir. Oysa ki hedefi, ¢aga dam-
gasini vuran, ckonominin biitiin sektor-
lerini ve yasamin hemen her alanim et-
kileyen ileri teknolojilert kullanma gay-
reti iginde olan bir iilkenin, bu sorunlan
bir an énce agmasi gerekir. Bunun igin
de ana hedeflere ulagma yolunda én-
lemlerini daha sikilagtirmahidir, Heri

teknolojilere yetigmemiz igin bize ge-
rekli olan, biitlinsel bir siirecten (ki bu;
teknoloji transferi, transfer edileni Hre-
nip dziimsemeyi, bunu ekonominin ilgi-
li biitiin faalivet alanlarina vaymayi, ak-
tarilan teknolojiyi bir iist diizeyde yeni-
den iiretme yetenefi kazanmayi ve bu
yetenekleri kazandiracak bilimsel alan-

riin teknoloji transfeni ile sinirl ve daha gok i
pazara yonelik firetimle yetinmesi, liniversitele-
rin temel aragtima ile sinueh kalmig olan kapasi-
tesini bunun diginda gelistirmek igin destek ve
mativasyon sahibi olmamast bu durumu hazirls-
van nedenlenn bazlandi, Bunlara ek olarak; sa-
nayicimizin maliyetini gok yiiksek buldugu AR-
GE'yi, iniversite ve devletten yeteri yardim ve
tegvik alamayacag bir faaliyet olarak gérmesi,
iiniversite-sanayi-devlet isbirliinin, rollerin ve
ahigvenigin 1y1 tanimlanmanug bir ortamda yiirii-
tillmeye caligilmasi, yukanda stzii edilen duru-
mu hazirlayan diger etkenler olarak savilabilir.

Ancak, geng niifusumuz, yiiksek standarth
vagam ve istihdam talebi ile birlikee biiyiimekte-
dir. Sanilamn aksine, veni teknolojilere hizmet
ve titketimde oldugu kadar i§ hayatinda da hizh
bir uyum gostermekredir. Refah ve isthdam ta-
lebini teknolojinin yayilmasina elverighi sosyal
adaptasyon yetenefi ile birlestirerek (iretkenlik
ve verimlilii arnracak, kaliteyi topluma yayacak
olan hizmetlen firetecek politikalann olugturul-
masi miimkindir. Bu politkalarin basanyla yi-
ritiilmest, sosyo-ckonomik oldugu kadar, filke-
mizin karyi kargiya bulundu@u 6zl sorunlar ne-
deniyle siyaseten de ¢ok dnemlidir, Bugiin igin,
yeni teknolojilere yonelecek sanayi yapilanmasi
igin bilylik avantaj saglayan veterli i¢ pazar bil-
yiikliigiine ve devlet ahm giictine sahip bulun-
makeayiz. Bu avantajlara, egiimdeki gelencksel
potansiyel de cklenmelidir, yeni teknolojilerin
yayilmasini kolaylastran etkenler vamnda, bun-
larin meveut sanayi faaliyed ile kaynagmasini
kolaylagtiran yeterli sosyo-ckonomik ortam var-
dir,

USL, sinai igerikli uygulamali aragtirma or-
tak projelen ile baglatilabilir. Sanayimizin sorun-
lan, yiiksek lisans, doktora ve doktora sonras

gereken bir etkinlik oldugu
bilinciyle davranarak; sanayi
tesviklerini dncelikle AR-GE

galisabilmeleni igin gerekli alt

temel ve uygulamals arageir-

gikarlan vardur,

arastirma konulan amsinds, nirelifine uygun oli-
rak yer almahichr. USI'nin iglerlifini saflamak
igin efitim sistemimizin igbirligini rekabet ile
birlikte gotiirebilecek bir yapiva kavugturulmas:
gerekecektir. Difier bir devisle, yitksek 62
renimle amamlanan mesleki efitim doneminin,

profesvonellen degil, meslek adaylann yeastir-
meyl amicladiy benimsenmeli ve meslek ve iy
giloll tanmmlanmin siirekli defiismesi yiiziinden,
meslek ici egitim dahil, siirekli egitim giinlik

vagamin bir pargast olarak kurumsallagmahidir.
Ayrica, efitim sistemine ve dzelde finiversitelere
stk stk politik morifleri olan midahalelerin
yapimasindan vazgegilerek bu kuruluglarda
gelencklenn olugmasina olanak taninmalidir.

Universite ve sanayi AR-GE birimleri arasindaki
aligveny ve birbirini tamamlama yeteneginin
yaratlmasi, USI'nin en kolay gergekles-
tirilebilecek hedeflerinden biridir. Devlet,
niteligi ne olursa olsun aragtir-
manin zel olarak dzendirilmesi

kaynakli teknoloji kullanan
kuruluglara yénlendirmelidir,
{iniversite elemanlan ve sanayi-
den uzmanlarin, birbirlerinin
progmmlarmnda kolayca yer alip

yapiy! olugturmalidir.
Universiteler ve sanayi asl

rakip degildirler; beraberce

yaptlacak ve desteklenecek

malar ile gergeklesecek tek-
nolojik gelismelerden ortak

Eyliil 1994

da yetkinlesmeyi) ge¢memiz gerekir, O
halde, parasal kaynak yaratrmaya vine-
lik, insan giicil yaratmaya yonelik, tzel
kuruluglarin AR-GE harcamalarindaki
payimin artinlmasina yonelik, diinyadaki
bilim ve teknolojiye katk: diizeyinin ge-
listirilmesine vonelik aliman énlemlere
daha da 6nem vermeliyiz. Ve sunu iyi
bilmeliyiz ki, diinya pazarina acilma sii-
reci beraberinde uluslararasi rekabeti
getirmektedir; dolavisiyla kalite ve ve-
rimlilik 6n plana gtkmaktadir. Istenilen
verimlilifi ve kalitevi saflamak ise, bii-
yiik lgiide iyi yetigmis miihendis, tek-
nisyen ve aragtirmactlarin varhigina bag-
hidir. Yoksa bir iilkenin kalkinmasi salt
fiziki sermayenin artmasi ile gergekles-
MEZ.

Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi

Ulkemizde belirtilen konularda ger-
¢eklestirilmis dnemli girigimler de yok
degil.: ornegin; “Ozel kuruluglarin AR-
GE harcamalarindaki payinin artirllma-
sina yonelik" auvlan dnemli adimlardan
biri Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi




ile gergeklestirildi. 1 Ha-
ziran 1991 tarihinde
Tiirkive Cumhuriveti ile
Diinya Bankast arasinda
imzalanan ikraz anlagma-
st kapsaminda, kamu ve
vzel sekudir ishirlifi ile
kurulan Tiirkive Tekno-
loji Gelistirme Vakfi; Ul-
kemizin bilimsel ve tek-
nolojik altyapisini giig-
lendirmek; Tirk en-
diistri kuruluslarinin
arastirma ve gelistirme
faalivetlerine kavnak
avirmasini tesvik etmek
ve desteklemek; iilke-
mizin uluslararas) pazar-
lardaki rekabet giiciinii
arurma potansiveli tagi-
van tncelikli bilimsel ve
teknolojik arastirma ve
gelistirme alanlanni tes-
pit etmek, izlemek ve
bu alanlardaki ¢alismala-
r tegvik etmek; dzel
sektor - (iniversite - ka-
mu kuruluglan arasinda-
ki baglan giiclendirmek amaglarini tagi-
makta ve bu dogrultuda faalivet goster-
mektedir. Vakfin faalivetlen ise; sonug-
lari itibanvla endiistrivel uygulama veva
ticari pazar potansiveli olacak aragtirma
ve gelistirme asamalanyla birlikre, rek-
nolojik bir yenilik va da gelistirmevi ige-
ren projeler (Teknoloji geligtirme proje-
leri); arasurma ve teknoloji gelistirme
faalivetlerinde en yiiksek kazancr sagila-
yacak stratejik odak konularini belirleyi-
ci projeler (stratejik odak nokta projele-
ri); ozellikle uluslararasi boyueta Tiirk
ckonomisine katkida bulunacak girisim-
ler (uluslararasi ortak ginigimler) dir. Co-
gunlugunu ozel sektbriin olugturdugu
38 kurucu fivenin katkilariyla 1.5 milyar
mal varhig edinen ve bunun yamsira
Diinya Bankasi'ndan saglanan 43.3 mil-
von dolarlik bir kavnaf da olan Tiirkive
Teknoloji Gelistirme Vakfi, bu olanak-
larim amact kapsaminda belirtilen faali-
yetlerinde etkin bir sekilde kullanmak-
tadir.

Vakifa verilen proje dnerileri, yilda
iki defa basinda ver alan ilanlarla duyu-
rulmakra ve proje destek dénemlerinde
kabul edilmektedir. Degerlendirmede
gz oniine alinan kriterler vakfin amag-
lan dogrultusunda olusturulmustur; pro-
jenin bilimsel ve teknolojik yonii; bu
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voniin degerlilik ve titarlhihig; proje ile
{ilkemizin bilimsel ve teknolojik birtki-
mine ne dl¢iide katki saglanacag; proje-
nin ekonomik vonii, beklenen sonugla-
rm elde edilmesinden sonra ticari uvgu-
lamava doniisme potansiveli ve tinerilen
iy programi ile biitgenin gergekgthign;
projede gorev alacak olan personclin ni-
telifii; projeye yiiriiriicii olarak katilan
ortak kurum ve kuruluglanin bilimsel ve
teknolojik aynca da ticari agidan itibar-
fari; bu ortaklarin katkilarinin toplam
biitge igindeki pavi; iste bu kriterler
projelerin kabul edilmesinde, yani de-
gerlendirmede ¢ok énemli bir ver tut-
makta.

Anlatugimiz bu degerlendirmeden
ve diger islemlerden sonra Vakifin Yo-
netim Kurulu tarafindan da degerlendi-
rilen projeler hakkinda karara varihir.
Vakifla desteklenmesine karar verilen
projelerin yiiriitiicii ortaklan ve proje
yilriitiiciisil arasinda sézlegme yapilir.
Bu sézlesmeve gire ortaklann idari, ti-
cari, mali, hukuki ve bilimsel ve tekno-
lojik yitkiimliiliikleri belirginlegtirilmis
olur. Vakif, bu giine kadar 5 dénemde
28 adet teknoloji projesine 8.2 milyon
dolarlik destek vermigtir. Yiirtitiicii or-
taklann katkilan ile AR-GE've aynlan
mikear 17.5 milyon dolara ulagmigur,

Yine Tiirkive'nin
bilim ve teknoloji ala-
ninda meydana gelen
agifnni kapatmak, iini-
versitelerin arastirma
alt yvapisimi giiglendir-
mek amaciyla, 1989 yi-
lindan itibaren iiniver-
sitelere arastirma ve
teknopark projeleri ve-
rilmesi uygulamast bas-
latuliyor; Bilim ve Tek-
noloji Surasi'nda alinan
kararlar isc iilkemizde-
ki ilgili kisi ve kurulus-
lara 151k tutacak nitelik-
te. Savunma alaninda
ise, AR-GE faalivetleri-
ni desteklemek iizere
Savunma Sanayi Miis-
tesarhigy kuruluyor, Kii-
¢iik ve Orta Olgekee
Sanayii Gelistirme ve
Destekleme ldaresi
Baskanlig1 da filkemiz-
de faalivet géistermeve
baglayan teknoparklara
tinemli katk: saghvor.
1989 yilindan bu yana DPT tarafindan
TUBITAK biitgesine tahsis edilen
ddeneklerle iilkemiz uluslararasi proje-
lere kathyor. Ozellikle COST, AT,
EUREKA ve ikili igbirligi anlagmalan
uvarinca aragturma projeleni devreve gi-
rivor. 1993 yvilinda Tiirkiye Bilimler
Akademisi kuruluyor, aym y1l DOP-
ROG programi ¢ergevesinde Tiirk aras-
urmacilarla eski Sovyetler Birligi'ni
olugturun iilkelerdeki bilimadamlarinin
ortak aragtirma projeleri baglatliyor.

Ozetle ¢apa damgasini vuran ileri
teknolojileri elde etme yolunda yapa-
cafimiz daha ¢ok ig var. Ama en azin-
dan kalkinmadaki ¢ikisin ileri tekno-
lojiler oldugunu biliyoruz; veter ki bu
yolda saglam adimlar atmaya devam
edelim.
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Kiiresellesen Diinya...

Tosun Terzioglu
TUBITAK Baskam

Teknolojik ilerleme kalkinmanin onemli
etkenlerinden birisidir. ABD ckonomisinin
analizinde 1909-1949 yillaninda gelismenin
ancak sckizde birinin emek ve sermaye girdi-
lerindeki artigtan, sekizde yedisinin ise tekno-
lojik gelismeden kaynaklandif ortaya gikmig-
tir. Benzer arnekleri kolaylikla gogaluabiliriz.
Ancak buna gerek yoktur; giinkii giiniimilzde
sanayinin rekaber gilciinii belirleyen ana gir-
dinin teknoloji oldugu hemen herkesce kabul
edilmekeedir. Teknolojinin gelismesi ise bi-
limsel arastirmalara dayanir. Hatta bugiin bir
gok alanda salt bilimin nerede bitip teknolojik
aragirmalanin nerede basladigini gérmek bile
ok zordur.

Sanayimizin son villarda ulasug dilzey
hig kiigiimsenmemelidir. Bu diizeye ulagsmada
kullamlan reknolojiler, biiviik dlgiide yabanc)
teknolojilerdir. Kurulug asamasinda teknoloji-
vi bir yerlerden, bir sekilde edinip uygulamak
gayet dogaldir. Ancak sanayimizin gelismesi
ve kiiresellegen diinya pazaninda kalier bir re-
kabet giicil clde etmesi igin, alinan teknolojivi
dzlimseyip “hakim olunan teknoloji” haline
geurmes), venilestirmelerle, arasurmalarla ye-
ni buluslaf ve yeni teknolojiler firetmekten
gegmektedir. Igte bunun bilincine vardigimiz
zaman Tiirkiye'de 1994 vilv itibaniyle arasur-
maya gayni safi milli hastladan aynlan %0.5'lik
pay ve bunun iginde dzel sekebriin %20'lik
payi zaten artmava baglayacaktir. Ancak bilim-
sel aragtirmalar ne Kadar ivi planfanirsa plan-
lansin zaman alan ve sonucu her
zaman nceden kestirilemeyen
ugraglardir. Aragtirmadan bugiin-
den yanna sonug beklemek, so-
nug yarn alinmazsa aragtirmadan
vazgegmek gok yanhg bir israfur,
Japonya, Kore, Tayvan, Israil gi-
bi filkeler geligme planfannda bi-
limi temel almglar, refahlanm
bilviik dlgiide kendi inovasyon-
lany, kendi arasurmalanyla gelis-
tirdiklen diriinleriyle saglamiglar-
dir. Bu sitreg sirasinda da kolay-
cilikean, telagh acelecilikten ka-
ginmiglar, sabir ve bilime inang
gostermevi hilmiglerdir,

Bilimdeki geligmelenn gide-
rek hizlandigy, bilimsel metodun
gelisugi yizyillarda Osmanh [m-

Evkil 1994

paratorlugu bu gelismelerin vasandifh Avrupa
iilkelerivle vakin temas halindevdi. Bu gelig-
meler sonucu ortaya gikan yeni silahlar kargi-
sinda ordulan gii¢ duruma dilsen devlet ancak
18, yiizyil sonuyla 19. yiizvilda sorununu biraz
daha vt anlamaya baglams, fukat bilim verine
daha zivade onun iriinleriyle ilgilenmigtir, Bu
firfinleri almak veya bir Kisminin filkede yapil-
masint saglamakla yetinen devlet. bilimin ve
arastirmanin bu firinlen gelistiren teknoloji-

nin kayna@ oldugunu pek kavravamamgnr Bili-

min dnemi Comhunyetle bidike anlagiimaya
baglanmusnr. Dolavisiyla baunin bugiin gelis-
mis Glkelen dedigimiz flkelerme gore bilim,
giindemimize 150-200 villik bir gecikmeyle
girebilmigtir. Oysa bilimsel anlavigin bir toplu-
ma vavilmasi, veterli savi ve nitelikte bilima-
dami verstnlmesi zaman alan hususlardir.

Bilimsel diisiincenin temelinde hemen
her insanda var olan merak etme, birgeyler
daha iyi anlama gibi dizellikler yatar, Hler aray-
urmanin veya geligtirmenin baglangics veni bir
fikir, yeni bir dilgiincedir. lyi vetigmig bir arag-
tiries, bu diiglinceden hareketle, bilimin kendi
sistematifii ierisinde ilerler ve baganli olursa
bir sonuca ulagir. Bu sonug bir matematik te-
oremi, yeni bir fizik kuramy, daha hizli ve er-
kili bir bilgisayar yazihims olabilecedi gibi, vil-
lardur firetilen bir mamulil daha kaliteli veya
daha vitksek verimle fretmek igin gelistiril-
mig yeni bir vontem veva siire¢ de olabilir.
Ancak her gevin baglangiei, diigiinen, merak
eden ve aragtiran bir bilim insaninin, bir mii-
hendisin beyninde uyanan bir fikir veya bir
ghzlemdir.

Ulkemizin savunmasinin gliglii olmasy, in-
sanlanmuan saghk i¢inde daha uzun yagamala-
n, ¢evre sorunlanmn giderilmesi, refih diizeyi-
mizin aremasi gibi savmakla bitmeyecek bir ok
alanda bilimi, aragirma ve gelistirmeyi temel
almaliyiz. Bilim Tiitkiye'nin giindemine geg
girmig olabilir. Ama 2000'li villara birkag vil ka-
la aruk devler adamlarimuzin, askerlerimizin,
politikactlanmizin, plancilanmizin, i§ adamlan-
mizin, kisacas) hepimizin glindeminin 6n sirala-
nnda yer almalidir bilim,

Gegen yil Avrupa Kupalannda Galatasa-
ray'm futbolda, Efes Pilsen'in basketbolda aldi-
#1 sonuglara ¢ok sevindik. Gelisen medyamiz
coskumuzy daha da kamgtladi. Ama acaba kagi-
miz 1993'te Tiirkiye Bilimler Akademisi‘nin
kuruldugunu veya geng bir Tiirk verbilimeisi-
nin lidediginde ve Tiirkiye'nin mali destegiyle
yliriitiilen bir aragtrmanin dilnyanin en saygin
bilimsel dergilerinden Nature'da kapak konu-
su olduguny duyduk? [Sengdr, AM.C.-Natali-
irl, BA-Burtman, V.8, "Evolution of the Altaid
Tectonic Collage and Palaczoic Crustal Growth
in Eurasia® Natura 364(1993)] Kagimuz aragtir-
ma-geligtirmeye énem veren bir sanayi kurulu-
sumuzun gecen il 6 milyon dolarhk vazilim ih-
rag ettifiini, bu yil ise yazalim thracing 11 milyon
dolara gikarmayi planladsgin bilivoruz?

Bu sorulann hemen ardindan sunlan da s-
ralavabilinz: Bilim, Tirkive'de yeteri ve ku-
rumsal bir bigimde destekleniyor mu? Nitelikli
bilim insanlanmizin sayisi kritik bir kitle olus-
turmakea midir? Sanayicimiz, politikacimiz,
plancimiz aragurma ve gelistirmenin yasamsal
iinemini, gerekli yaveinlik ve derinlikte kavn-

yorlar mi? Bu son sorulara olumlu
yamt verebilme durumunda olsay-
dik, buglin ¢ok farkli bir iilkede;
igsizlik, egitim, yoksulluk sorunla-
rnt bilyilk élgiide gozmils, refah
diizeyi ilen iilkelere ok vaklagmug
bir Tiirkive'de vagiyor olacakuk.
Ancak yine de asla karamsarli-
fa kapiimadan, zengin tarihsel de-
neyimler igiginda, kendimize gii-
venerek bu konulan dilgiinmeve
- ve fikirlerinizi bizimle paylagma-
va, tartigmaya gagryoruz siz oku-
vucularimizi. Bilimi, teknolojivi
Tiirkiye'min giindeminde daha fist
siralara gikarabilirsek, esiginde ol-
dugumuz bilgi ¢agiini zamaninda
yakalamakra Gnemli bir yol almig
olmaz mmyiz?...
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