Basari, ozellikle aileleri ve
egitimcileri ilgilendiren ve
tzerinde ¢ok diistintilen bir
konu. Peki, 6grenci
basarisini neler etkiler?
Ailenin ilgisi, 6gretmenin
yeterliligi, 6grencinin
becerileri, 0zel okul, devlet
okulu, sosyoekonomik diizey,
sinif mevcudu...? Bu konuda
pek ¢ok etken akla geliyor.
Ancak, bu kez aragtirmacilar,
sinif mevcudunun basariya
etkisini incelemisler. Merak
ettikleri konu su: Acaba
kiicuk siniflarda egitim goren
ogrenciler, biiyiik siniflarda
egitim gorenlerden daha mi
basarili oluyorlar?

KUCUK SINIFLARDAKI
OGRENCILER
DAHA MI BASARILI?

Ogretmen sinifa giriyor. Hafif bir to-
parlanma; ardindan biraz daha artan,
sonra da belli bir dlizeyde kalan bir
ugultu. Simif kirk kisi. Arka siralarda
iki ¢ocuk aralarinda hafifce cekisiyor;
¢linkd biri, digerinin sacini ¢ekmis. Or-
talarda bir iki cocuk daha simdiden
kendi dinyalarina cekilmis durumda.
Sinifta durum béyleyken ders nasil bas-
layacak? Ogretmen hangi yéntemleri
kullanarak ders isleyecek? Ders bir bi-
cimde baslasa bile ugultu devam eder-
ken, ég8renciler Ggrenebilecekler mi?
Ogretmen, ugultuyu durdurup derse
baslamak ister elbette. Bunu yapmak
icin belki g6zdag1 verecek, belki de ba-
girmay! tercih edecek. Daha iyi bir ola-
silik da, 68retmenin olumsuz bir yakla-
sima basvurmadan, iletisim becerilerini
kullanarak, egitime uygun bir ortam
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hazirlayacak bigimde égrencilerini yon-
lendirmesi. Peki, kalabalik bir sinifta
olusabilecek tek olumsuzluk gurilta
sorunu mu? Girdltd, 6rneklerden yal-
nizca biri; kalabalik sinifin beraberinde
getirdigi baska sorunlar da olabilir. An-
cak yine de, yeterli donanima sahip bir
Ogretmen bunlarla basedebilir.
Kalabalik smiflarda 6gretmenlerin
yuz ylze kaldig1 sorunlar bir yana, an-
ne-babalarin ve egitimcilerin kalabalik
siniflardaki egitimin sonuglarini sorgu-
ladiklarini her zaman duyariz. Egitimin
sonuclarinin temel gostergesi, 6grenci-
lerin basart diizeyi. Anne-babalarin ve
egitimcilerin, kalabalik smniflarda oku-
yan 6grencilerin basari dizeyleriyle il-
gili kaygilar1 olabiliyor. Yaygin ddsiin-
ce, kalabalik bir smiftaki 6grencilerin
basari diizeylerinin daha distik olacagi

yontnde. Uzun bir stredir kendi egi-
tim sistemini sorgulayan ABD’de, il-
kégretimin ilk Gi¢ sinift agisindan, sinif
mevcuduyla 6grenci basarisinin iligkisi-
ni inceleyen birka¢ arastirma ve pilot
calisma yapilmis. Isin ilging yani,
ABD’de simiflarin zaten ortalama 25 ki-
silik olmasi. Bizim {ilkemizdeyse, ba-
zen siniflar 60 kisilik bile olabiliyor.
Amerikalilar1 kendi tlkelerindeki egi-
timle ilgili olarak ddstindtiren konular-
dan biri, ortadgretim diizeyindeki 6g-
rencilerin Asya ve Avrupa tlkelerinde-
kilere gére, daha basarisiz kalmalari ol-
mus. Bazi uluslararasi calismalar, Ja-
ponya ve bazi diger Asya tlkelerindeki
O8rencilerin matematik ve fen dersle-
rinde dlinyada en iyi olduklarini ortaya
koymus. Sézl gecen bu calismalardan
birine katilan 38 tilkenin 6grencilerinin



matematik testlerinden aldiklari pu-
anlara gore siralamasinda Singapur
birinciyken, ABD ondokuzuncu,
Tirkiye ise otuzbirinci. Sinif mev-
cudu agisindan séyle bir distinecek
olursak, bazi Asya tilkelerindeki 68-
rencilerin basarili olmalari, siniftaki
ogrenci sayistyla dogrudan iligkili
olmasa gerek; c¢linkii bu tlkelerde
ortalama 40 G6grenciye bir Ggret-
men distyor.

Kiictik Smiflarda Ne-
ler Oluyor?

Kicik siniflarin, akademik basa-
rinin artmasini saglayacagi ddsin-
cesi ¢ok yaygin. Bu distincenin pek
cok aciklamasi olabilir. Bunlardan biri,
daha az sayida 6grenci olan bir smnifta
daha az gurlti ve daha az rahatsiz
edici davranis olusacagl yoniinde. Bu
durumda 6gretmen derse yonelik calis-
malara daha ¢ok agirlik verebilir. Ayni
zamanda 6grencilerle daha degisik, da-
ha yaratic1 calismalar yapabilir. Ayrica,
kicik siiflar 6gretmenin, 68renciler
arasindaki sorunlar1 daha kolay hallet-
mesini saglar. Bundan baska, kii¢lik si-
niflarda dersi islerken, dlsiinmeye ve
lretmeye daha uygun olan tartisma
yontemi rahathikla uygulanabilir. Tim

bunlardan anlasilacagi gibi, kiglk si-
niflarda égretimin daha yararli olmasi,
biraz da 6gretmenin kiictik siniflara uy-
gun yontemleri kullanabilmesine bagl.

Sonug olarak, bazi egitimciler, il-
kégretimin ilk birkac yilinda kiicik si-
niflardaki 6g8rencilerin olumlu davra-
nislar gelistirmeye daha yatkin oldukla-
rin1, 6zglivenlerinin daha yiiksek oldu-
gunu; ayrica bu davranislari bir kez ka-
zandiktan sonra, normal siniflara gec-
tiklerinde de bu olumlu tablonun stire-
cegini dislntyorlar. Elbette tim bu
ddstinceler, hentiz yalnizca birer tah-
minden Gteye gecemiyor.

Kalabalik Siniflar, Yiksek Notlar, Mutlu Anilar...

Japon egitim sistemi, sinif ici disiplin acisin-
dan diinyaca Gnli. Bunun nedeninin sert tutum-
lu, bagirip cagiran dgretmenler olmadigi soyleni-
yor. Tersine, dgrenciler ders anlatma goreviyle
odiillendiriliyor ya da sirayla sinif diizeni sagla-
ma gorevi aliyor. Boylece sinif diizenini saglama-
nin 6nemini yasayarak kavriyorlar. Bir baska ko-
nu da, Japonya’daki
ogretmen roliiniin bati-
Ii tlkelerdeki oOgret-
menlerden farki. Batili
lilkelerde ogretmenle
ogrencinin etkilesimi
sinif disinda cok az
oluyor. Ogretmen, pa-
ra kazanmak icin giin-
diiz bu isi yapiyor ve
aksam evine "normal"
bir insan gibi gidiyor. Oysa Japonya’da 6gretme-
nin islevi, para kazanmanin daha da Gtesine ge-
ciyor. Japon dgretmen, o iilkede bir doktorun ya
da bir politikacinin gordiigii saygiyi goriiyor. Bu
lilkede, basari icin egitimin 6nemine ictenlikle
inaniliyor ve buna inanildigi olciide de Ggret-
menlere "6zel" bir deger veriliyor. Baska bir de-
yisle ortalama insandan daha "degerli" kabul
ediliyorlar. Ogretmene sonsuz bir giiven var. Bu-

nunla birlikte 6gretmenin sorumluluklan da da-
ha biiyiik. Onlar, 6grencinin yalnizca akademik
basarisindan sorumlu degiller. Gorev tanimlarin-
da ogrencilerin ahlaki degerlerinin gelistirilmesi,
sagliklarinin izlenmesi, kisilik gelisimlerini sag-
lamaya doniik destek verilmesi, gerek okul za-
mani gerekse dider zamanlarda tehliklerden
uzak durmalarinin sag-
lanmasi, bagkalariyla bir-
likte calisma becerileri-
nin gelistirilmesi de var.
Ogretmen telefonunu ai-
lelere veriyor ve gece
giindiiz onlara agik. Her-
hangi bir acil durum s6z
konusu oldugunda aile-
den sonra aranan kisi 64-
retmen. Hatta Ogrenci
hastalandiginda odevlerini evine dgretmeni go-
tiiriiyor. Disiplindeki basariy etkileyen etkenler
yalnizca 6gretmenle sinirli degil. Bu lilkede aile-
lerde bosanma orani da batili iilkelere gore da-
ha diisiik. Bu ornekleri daha da artirmak miim-
kiin. Ancak, her seyden once temel diisiince gii-
zel. Oyle ki bir Japon gretmen, kendi meslegiy-
le iligkili hedefini "Ggrencilere mutlu anilar ka-
zandirmak" seklinde ozetliyor.

Veriler Ne Séyliyor?

Ogrenci basarisini  uluslararasi
diizeyde yukseltmeyi hedefleyen
ABD, egitimi gelistirmeyi saglayabi-
lecek pek cok fikir arasindan, daha
basit ve yapilabilir gértinenlerinden
birini, yani sinif mevcudunu azalt-
may1 giindemine almis. lkégreti-
min yalnizca ilk G¢ sinifina yonelik
olarak, bazi eyaletlerde baslatilan
bu deneysel uygulamanin goérintr-
deki bedeli, maliyetinin ytksekligi.
Daha ¢ok égretmen, daha cok sinif,
daha c¢ok karatahta... Ancak, yine
de diger seceneklere gére daha du-
siik maliyetli olmasi nedeniyle, sinif
mevcudunun azaltilmasi yo6ntinde
ilerlemek tizere yola cikilmis. Arastir-
macilar, 1969-1997 yillar1 arasinda 6g-
retmen basina diisen égrenci sayisinin
giderek azaldigini, ancak bunun basari-
y1 artirdigina iliskin herhangi bir veri
olmadigini saptamislar. Buna benzer
bicimde yapilan yizlerce arastirmada
sinif mevcudu irdelenmis. Ancak, bazi
arastirmacilara goére, bu calismalarin
cogunun zayif noktalari var. Bu arastir-
malarin en kayda deger olanlarindan
biri, 1985’te Tennessee’de baslatilan
STAR Projesi. Bu arastirmada, anasini-
findan Ggtinct sinifa kadar olan dtizey-
lerdeki 6grenciler tic¢ farkli grupta top-
lanmis. Birinci grupta 13-17 6grencilik
kigcuk smiflar, ikinci grupta 22-26 6g-
rencilik normal smiflar, ticlinciideyse
yine 22-26 6grencilik siniflara bir 6gret-
men, bir de tam zamanh bir yardimci
ogretmen olacak sekilde bir dlizenleme
yapilmis. Uctincii siniftan sonra, 6gren-
ciler yeniden normal siiflara alinmus.
Ogretmenlerin siniflara atanmasi rast-
gele yapilmis ve cok az bir kismina k-
clik smiflara egitim verme konusunda
Ozel egitim verilmis. 1989’da biten bu
arastirmadan elde edilen veriler Gizerin-
de cok sayida inceleme yapilmis. Aras-
tirmacilarin hemfikir oldugu noktalar-
dan biri, yardimc1 68retmenin varhigr-
nin herhangi bir fark yaratmadigi; an-
cak, farkl ddsindtkleri bazi konular
var. Bu konulardan biri, 6g8rencilerin
kacina smifa kadar kiciik smiflarda
kalmasinin gerektigi ve bunun ne ka-
dar yarar sagladigiyla ilgili. New York
Eyalet Universitesi'nden Jeremy Finn
ve Dogu Michigan Universitesi’'nden
Charles M. Achilles’in veriler {izerinde
yaptiklar1 incelemede, birinci siniftan
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baslayarak Ogrencilerin basarisinin
normal smiflardaki G6grencilerinkine
gore daha yliksek oldugu sonucu orta-
ya c¢ikmis (basaridaki artis, siyah ve La-
tin kokenli 6g8renciler s6z konusu oldu-
gunda daha da ytkseliyormus). Arastir-
macilar, bu basart durumunun égrenci-
ler normal smiflara gectikten sonra da
stirdigind ileri strtyorlar. Ancak,
Stanford Universitesi Hoover Enstitii-
sti’'nden Eric Hanushek, STAR Proje-
si'ni Ozellikle bu yéntiyle elestiriyor.
Hanushek’e gore, kiclik smniflardaki
Ogrenciler baslangicta yarar gérebilir-
ler; ancak bu veriler, onlarin gelecekte
gidecekleri normal siniflarda ayni basa-
riy1 yakalayacaklarini gostermiyor. Ay-
rica Hanushek, ABD’de 6gretmen basi-
na disen 6grenci sayisimin son 20-30
yildir zaten giderek azaldig halde 6g-
renci basarisinin herhangi bir gelisme
gostermedigine dikkat cekerek, bunun
cok masrafli bir uygulama oldugunu

belirtiyor. Bugiin California ve Wiscon-
sin’de de bu konuyla ilgili baz1 pilot ca-
lismalar strddrdltyor. California calis-
malarindan elde edilen veriler sif
mevcudunun basariya etkisi konusun-
da fazla bir sonug ortaya koymasa da,
Wisconsin’deki calismanin sonugclari
STAR Projesi’ninkilere benziyor. TiUm
bu calismalardan elde edilen sonuclar-
dan kesin yargilara varmak biraz gig;
ancak kicik smiflarda egitim gérme-
nin basariya katkisini gérmezden gel-
mek de miimkin degil. Egitimciler, 6g-
renci basarisini yalnizca sinif mevcu-
duyla iligkili olarak ele almanin dogru
olmadigini ddstntyorlar. Clinkd daha
bircok etken var basariyi belirleyen...
Bu amacla, basariya etkisini incelemek
lizere baska etkenlerin de pesine dus-
mek gerekiyor.

Zuhal Ozer
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Kalabalik Sinif Nitelikli Ogretmen

Sinif biiyiikltigii, 6gretmenin 6grencilerle olan
etkilesimi, sececegi ogretim arac, yontem ve tek-
nikleri, giidiileme yollari, 6grencilerin hentiz tam
bicimlenmemis ya da rahatsiz edici davraniglariy-
la nasil basedilecegi vb. konularda engelleyici ya
da destekleyici bir rol oynar. Kiiciik siniflarin 6g-
renci basarisini artirdigina iligkin bulgularin ya-
ninda, bu basarinin ancak "bazi kosullarda" iste-
nen sonucu sagladigina iliskin bulgular da var.
Ote yandan, siniflar daha kiiciik hale getirme, da-
ha ¢ok sayida ve nitelikli 6gretmen anlamina ge-
lir. ABD’de yapilan bazi sinif biiyiikligli azaltma
calismalarinin sonuglari, siniflari nitelikli 6gret-
menlerle doldurmada sikinti cekildigini ortaya ko-
yuyor. Bu tip uygulamalarda, dgretmenlerin go-
revlendirilmeden once, kiiciik siniflarda egitim
vermek icin gereken becerilerle donatilmasi da
bir zorunluluk. Ayrica, siniflari kiigiiltmek, daha
cok sinif ve daha ¢ok dgretmen gerektirdiginden,
maliyeti de oldukca yiiksek.

Sinif biiyiikltigiiyle 6grenci basarisi arasindaki
iliski s6z konusu oldugunda, sorulmasi gereken
sorulardan biri de, basariya etki eden baska de-
giskenlerin olup olmadigi. Okul disi etkenler (6g-
rencilerin televizyon seyretme aliskanliklari, evde-
ki bilgisayar kullanimi, ailenin sosyoekonomik du-
rumu, temel demografik ozellikler, cocugun icin-
de yer aldigi akran grubunun deger ve normlari
vb.) ve okul ici etkenler (egitim programlarinin ni-
teligi, okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin
yeterlilikleri, sinif diizeyi, dersin tiirii ve niteligi,
egitim araclarinin niceligi ve niteligi vb.) basariyi
etkileyen cok sayida degiskeni icinde barindirr.
Bir baska deyisle sinif biiyiikliigiinii azaltmak, tek
basina basarinin garantisi degildir; diger degis-
kenleri de g6zoniine almak gerekir.

ABD’de, sinif biiytikliigiinii azaltarak ogrenci
basarisini artirmak amaciyla cok yiiksek miktarda
harcamalar yapiliyor. Bu biiyiik projeyi inceleyen
egitim ekonomistleri, kiiciik siniflarin gercekten
basariyi artirip artirmadigi; artirdiysa hangi egi-
tim kademelerinde basarinin en iist diizeyde oldu-
gu; hangi ozelliklerdeki 6grencilerin en ¢ok yarar
gordiigii ve hepsinden onemlisi yararin ne kadar
biiyiik olduguna bakiyorlar. Bu amagla yapilmis
bir incelemede, siniftaki dgrenci sayisinin 15’ten
25’e cikariimasi durumunda, basarida sadece %
2’lik bir azalma oldugu belirlenmis. Benzer bicim-
de, Diinya Bankasi’nin 1980 Diinya Gelisim Rapo-
ru’nda, siniflarin kiiciiltilmesinin ya da biiyiitiil-
mesinin dgrenci basarisinda ¢ok kiiciik degisme-
lere neden oldugu belirtiliyor. Ornegin, Ggrenci
sayisinin 40’tan 15’e diisiiriildiigi bir sinifta 6g-
renci basarisinda % 5 puanlik bir iyilesme; dgren-
ci sayisinin 35’ten 40’a cikarnldigr kiictik bir artis-
taysa yalnizca %1 puanlik bir azalma olustugu
saptanmis. Raporda " Biiyiik Her Zaman Kotii De-
gildir" bashgtyla verilen bu sonuglar, ozellikle Tiir-
kiye gibi gelismekte olan ve kit kaynaklan daha
etkili kullanma baskisini siirekli olarak lizerinde
hisseden tilkeler agisindan 6nemli bir bulgu. Sinif
tekrarlari ve okul terkine neden olan olumsuzluk-
lan gidermek; 6gretmen-6grenci oranlarini ve si-
nif biiyiikliklerini artirmak; egitime ayrilan kit
kaynaklar egitim hizmetini yayginlastirmak ve bi-

rim maliyetleri azaltmak icin kullanmak, gelis-
mekte olan iilkeler acisindan daha akilci bir ¢6-
ziim olarak diistintilebilir.

Gelismekte olan iilkelerde sinif biiyiikliigtini
azaltip azaltmama sorununa, dgretmenlerin sinif
yonetim becerileri acisindan da bakmak gerekir.
"Sinif yonetimi" kavrami, olumlu égrenci davrani-
sini ve basarisini ortaya cikarici uygun 6grenme
ortamlarini olusturmak icin, 6gretmenin goster-
mek zorunda oldugu tiim becerileri kapsar. Bu
beceriler bes grupta toplanabilir: Birinci boyut,
ogretmenin, ogrencilerin kisisel, psikolojik, aka-
demik, sosyal gereksinimlerini belirleyebilmesi;
bu gereksinimlerle dgrencilerin sinifici davranigla-
ni arasindaki iliskiyi gorebilmesi ve bu gereksi-
nimleri etkili bir bicimde karsilayabilmesiyle ilgili
becerileri kapsar. Buradaki temel varsayim, 6g-
rencilerin gereksinimleri karsilandikca daha iyi
ogrendikleridir. ikinci boyutta sinifta olumlu in-
san iliskilerinin kurulmasi ve siirdiiriilmesiyle ilgi-
li beceriler yer alir. iyi insan iliskileri, hem gerek-
sinimlerin bilinmesi, hem karsilanmasi, hem de
daha etkili bir 6grenme ve ogretme icin temeldir.
Ugl’inct‘i boyut, 6drencilerin akademik gereksinim-
lerini bireysel ve/veya topluca karsilayarak, 6g-
renmeyi/ogretmeyi kolaylastiran etkili 6gretim
yontemlerini icerir. Ogrencilerde sika rastlanan
giidiilenme eksikligi, 6grenmeye karsi olumsuz
tutum ve basarisizlik, uygun olmayan 6grenme
kosullarinin bir sonucudur. Bunlari gozlemleyen
bir 6gretmen, sinifin 6grenme kosullarini degistir-
me becerisine sahip olmalidir. Dérdiincii boyutta,
sinifta davranis, yasam, malzeme diizenini olug-
turma ve bunlan gelistirmede dgretmene gerekli
olan orgiitleme ve yonetim becerileri yer alir. Be-
sinci boyut sinif yonetiminin, dgrencilerin uygun
olmayan (istenmeyen) davranislarini saptamaya,
incelemeye ve diizeltmeye dayali olan boyutudur.
Bu bes boyut birbirinden bagimsiz olmayip etkile-
sim halindedir. (Ogretmenden beklenen, bes boyu-
tun her birinde yer alan becerilerde "en uygun dii-
zeyi" yakalamasidir. Burada “en uygun diizey”
denmesinin nedeni, yukarida sozii gecen degis-
kenlerden otiirii, "en (st diizeyde" denilebilecek
ideal durumun her zaman, her kosulda saglana-
mayacagi gercegidir. Ogretmenin, sozii gecen bo-
yutlarda gercekten en uygun diizeyde davranislar
sergilemesinin, siniftaki davranislari tizerinde top-
lam (sinerjik) bir etkisi vardir. Eger bu etki, 6G-
retmenin sinifini etkili olarak "yonetebilmesine"
yetecek diizeydeyse, kalabalik siniflarda 6greti-
min niteligini azaltacak durumlar tiimiiyle ortadan
kaldirilamasa bile, azaltilabilir.

Geng niifusun daha fazla oldugu Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerde, bir yandan kit kaynak-
larla daha yaygin bir egitim hizmeti verilmeye ca-
lisilirken, 6te yandan ABD’dekinin tersine, kala-
balik siniflarda 6gretim yapabilecek nitelikte sinif
yonetim becerilerine sahip ogretmenler yetistir-
mek, kisa ve orta vadede daha uygun bir ¢6ziim
olabilir. iki ayn sinifa giren "iki ikinci kalite 6g-
retmendense" bir sinifa giren "nitelikli bir 6gret-
men" daha iyidir.

Berrin Burgaz
Yrd. Dog. Dr., H. . Sinif Yonetimi Bolimii



