AR-GE’nin Yarattig:
Elektronik Sanavyn

SELSAN

Ulkelerin gelismislik diizeyini, re-
kabet glicti ve sahip olunan teknoloji
belirler. Teknolojive ger¢ek anlamda
sahip olabilmek reknolojiyi tiretmek ile
baslar. Kendi mithendislik giiciinii kul-
lanan, planli ve ivi yonlendirilmig bir
AR-GE altvapisiyla ASELSAN, tekno-
lojivle adeta givde giosterisi yaparak
diinya ¢apinda siirdiiriilen miicadelede
onemli bir vere geldi

Askeri Elektronik Sanayii olarak ra-
micdigimiz ASELSAN, 1975°de Tiirk
Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Valfi'™
min dnderliginde bir anonim girket ola-
rak dncelikle askeri ve profesyonel
elekrronik cihazlann tiretimi ile ilgilen-
mek amact ile kurulmugtur. 1975 Kibris
Baris harekaundan kazanilan deneyim-
ler ve harekit sonrasi Tiirkiye've ko-
nulan ambargolar, Milli savunma
sanayiinin kurulmasi ve mem-
lekerimizin savunma alaninda
miimkiin oldugu kadar kendi
giicii ile avakta durabilmesi
fikrine gii¢c kazandirmstir, An-
kara'da modern makine-cihaz par-
ki ile donanlmig kurumun, Macunkiy
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tesislerinde “Elektronik Uretim Bi-
liimleri™ ile “Bask: Devre Uretim”,
“Mekanik Uredm” ve “Kalip Uretim”
biiliimler: bulunmakradir. Elekeronik
firetim iinitelerinde askeri standartra ve
agir gevre kosullarin goziniine alan
iiretim yontemlen kullaniimakea, ¢ag-
das teknolojik gelismeler yvakindan iz-
lenmekeedir, Uretim hatlarinda gok
katlt ve esnek baskr devreler viizey
monte teknolojisi, bilgisavar destekli
tasarim-iiretim teknolojilert kullanil-
makradir. Akyurt tesisleri ise Gzellikle
mikroelektronik ve elektro-oprik konu-
larina girmek fizere kurulmug ve gelig-
kin tezgih cihaz ve alet takimlar ile
donaalmigtr,

ASELSAN, kurulusundan itibaren
gittikge genigleven bir iiriin velpazesi
ile faalivetlenini siirdiirmiis ve 1990 yi-
linda 25 ayn projede faalivet gostermis-
tir, Bir tarafran ortaklikla viriiciilen
NATO Projeleri ASELSAN'y farkh
proje yonetmi, {iretimi, kalite kontrol
ve yannm sistemlerine viinelnrken, di-
ger raraftan elektronik teknolojisindeki
hizli gelismeler baz sahalarda otomas-
vona gegmeye zorlamigotr. Ayrica za-
man igensinde, viiksek uzmanhk ge-
rektiren cihaz ve sistemlerin diretim
yelpazesindeki paylan artnug, serbest
piyasa ekonomisinin gerekli kildigi
diinya capindaki rekaber sartlan giic-
lesmigrir. Bunun vani sira, birbirinden
farklt projeleri standare bir sistem igin-
de siirdiirmek giderek giiglesmigtir. Bu
nedenle ASELSAN yeni bir yapilanma
modelini benimseyerek, farkli yaunm
ve diretim yvamst gerektiren konulara
bagli iig grup baskanhg biinyesinde fa-
alivederini siirdiirmekredir.

1) Haberlegme Cihazlan ( HC) gru-
bunda askeri ve sivil haberlesme alan-
larinda meveur gereksinimlen kargila-
manin vani sira, en venl teknolojiler
kullantlarak gelecege yonelik veni
iiriinler gelistirilmekredir. Uretilmekte
olan cihaz ve sistemlere ilave olarak;
HC Grubu, sahip oldugu mekanik, bas-
ki devre ve kalip konulanndaki bilgisa-
yar desrekli tasarim/iiretim
(CAD/CAM) imkanlan ile tiim ASEL-
SAN'in gereksinimlerini karsiladify gi-
bi digariva da hizmet vermekeedir,

2) Mikrodalga ve Sistem Teknoloji-
len(MST) grubunda miithendislik age-
likl, genig kapsamli teknolojiler bir
arada kullamlarak gelistirilen sistem
entegrasyon afirhikl proje faalivetlen
siirdiiriilmektedir. Bu projelere irnek
olarak Elektronik Harp, Radar, Komuta
Kontrol projeleri ile merkezi kontrollii
uyar ve alarm sistemleri sayilabilir,

3) Mikroelektronik, Giidiim ve
Elektro-optikiMGEO) grubunda gaf-
muzin en kritik teknolojilent olarak ni-
telendirilen mikroelekeronik devre iire-
timi, elektro-optik giidiim elektro-
nifii ve seyir (navigasyon) alanla-

ninda arastirma ve iiretim faali-

‘ yetleri siirdiiriilmekredir,
ASELSAN'in vurcdigt sa-
uslan, toplam cirosunun yak-
lagtk %25'ini olugturmakeadir,
Giiniimiize kadar 19 avn iilkeye
(ABD, Almanva, Avusturya. Azerbay-
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can, Banglades, Belgika, Cezavir, Gii-
ney Kore, Hollanda, K.K.T.C. , lran,
Isvigre, Malezya, Ozbekistan, Pakistan,
S.Arabistan, Sudan, Tunus ve Urdiin)
toplam 230 milyon dolar rutaninda ihra-
cat yaptmisur, 1996 yili i¢in 36 milyon-
dolar olarak planlinan ihracaun 11 mil-
yon dolar’lik kismu ilk 4 ayda gergek-
legmistir,

ASELSAN i¢in
AR-GE’nin Onemi

ASELSAN'In en onemli gorevleri-
nin ve kurulug amaglarimin basinda, {il-
ke giivenligi agisindan kritik vazilim
ve donamimlann, ilkemiz sanaviine ve
teknolojisine davali olarak gelistirilme-
si gelmektedir. Bu rip sistemlerin en
onemlileri ise, bilisim teknolojileri
kapsaminda ve vazihm kontroliinde
galigan silah sistemleri, elektronik har-
be kargt korumah haberlesme ve ko-
muta Kontrol sistemleri ile elektronik
harp sistemlerdir. Milli sanaviye ve
teknolojive davalr olmayan sistemler
ile gingilen bir savagin sonuglarimn ne-
ler olabilecegi hususundaki en iyi 6r-
nek. Kirfez Savagi sirasinda Irak’in ici-
ne dilstiigii durumdur. Bu nedenle
ASELSAN, iilke giivenligi agisindan
kritik sistemlere tliskin teknolojinin
edinilmesi, dziimsenmesi ve iiriine do-
niistilrillmesi siireci olarak algiladig
AR-GE ¢aligmalanna biivilk énem ver-
mektedir. ASELSAN ihracar faaliver-
leri kKapsaminda gergeklestirdii AR-
GE galismalanivla 1995 vilindaBagba-
kanlitk Dig Ticaret Miistesarliinin
AR-GE odiiliinii kazanmistr, F-16
ucaklarnin INS seyriissefer sistemlen-
nin iiretimini gergeklestirmekte olan
ASELSAN, bu projedeki faaliveti kap-
saminda uluslararasi bagimsiz bir de-
netim sirketinee yapilan degerlendir-
mede, bu sirker rarafindan bugiine ka-
dar verilmis olan en viiksek notu(98)
alarak birinci olmug ve Haziran avi
icinde ABD)'de diizenlenen F-16 Prog-
ram lzleme Toplanusinda bu nedenle
'Ustiin Kalite Odiilii' almusur.

Teknolojinin hizla gelistifi ve
uluslararasi rekabetin vogun olarak va-
sandif elektronik sanaviinde faalivet
gosteren bir kurulus olarak ASELSAN,
uluslararas) alanda rekabet edebilecek,
viiksek teknolojili ve tzglin tasarim
iiriinii asken ve sivil iiriinleri gelistire-
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Serigrafik Baski yapilnug bir ekranin mikroskop altinda kontroli edilmesi

bilme vetenegine, vani AR-GE alt ya-
pisina sahip olmayi, bu sckeirde baga-
rilt olmamn dnemli bir kogulu olarak
gormektedir.

Bu nedenlerle ASELSAN, kurulu-
sundan bu vana, her vil cirosunun orta-
lama %8'ini AR-GE ¢aligmalarina ayir-
maktadir. Bu orralama, gelismig batih
iilkelerle esdeger boyurtadir. Hilkii-
metler nezdindeki anlagmalar e ger-
geklestirilmis bazi biiviik uluslararas:
projeler diginda, AR-GE kavnaklh 6z-
gun iiriinlenin toplam ASELSAN sang-
lan igindeki payi vaklasik %54 tiir.
1994 vilinda yapilan bir aragtirmada,
iilkemizde asken elektronik alaninda
vaptlan AR-GE harcamalarimin dagli-
m1 vaklasik olarak; %50 ASELSAN,
%43 kamu kesimi, %7 diger tzel sek-
tirr kuruluglari seklinde ortava ¢ikmis-
tir. Bu sonug, ASELSAN'in AR-GE
cahismalarinin iilkemizdeki askeri
elekeronik alaninda yapilan AR-GE ¢a-
ligmalan iginde ne kadar 6nemli bir pa-
va sahip oldugunu gostermekredir,

Askeri alanda ASELSAN rasarimi
sistemlere éirnek olarak, elekrronik
harp (dinleme, kestirme, kangtirma)
sistemleri, elektronik harp korumali
takuk telsiz sistemleri, paket radvo sis-
temlert, kripto sistemleri, emniyetli
veri haberlegmesi sistemleri, sahra te-
lefonlar, ates idare sistemlen, komuta-
kontrol sistemlen gibi sistemlernt goste-
rebiliriz,

Bu firiinlerin en ilginglerinden biri
hi¢  kugkusuz PRC/VRC-9600
VHF/FM Frekans Adamali Asken

Telsiz Ailesi'dir. Geligtirme ¢alismalarn
1986 vilinda baslavan bu proje. iilke-
mizde bu giine kadar gergeklestirilen
en hiiviik AR-GE projesi olma izelligi-
ne sahiptir. Proje ile Tiirk Silahli Kuy-
vetleri igin, taktik sahada diigmanin
dinleme, aldatma, kansurma v.b. sekil-
lerde uygulavacag) elektronik harp
tehditi altinda emniyetli ses ve veri ha-
berlesmesi olanag) saglavacak komple
bir telsiz ailesi gelistirilmig ve iiretime
sokulmustur.

Gerek isletme ve teknik dzellikle-
r, gerekse kullanmlan teknolojiler it-
barivle diinvanin sayih birkag relsiz ai-
lest arasinda bulunan 9600 sisteminin
gelistirilmesi i¢in harcanan 1§ giici,
%9071 mithendis is¢iligi olmak {izere
vaklagik 550 000 saartir. On villik AR-
GE harcamalanni rutan ise 20 milvon
Dolar'in fizerindedir. Savunma Sanavii
Miistesarhi# (o zamanki adi SAGEB)
ile 1988 yilinda vapilan bir sézlegme
ile saglanan, geri 6deme kosullu 2,1
milvon Dolar'ik bir AR-GE destek
kredisi disinda, AR-GE harcamalari-
nin tamami ASELSAN rarafindan fi-
nanse edilmistir.

ASELSAN son villarda, Kaideve
Montelt Stinger(KMS) vakin hava sa-
vunma sistemi gibi kritik silah sistem-
lerinin sistem tasarimi, entegrasyonu
ve testl alanlannda da vzmanlagmak
amacivla AR-GE ¢alismalann baglat-
mistir.

Sivil sahadaki ASELSAN rasarimi
iiriinlere drnek olarak el, arag ve sabit
merkez telsiz sistemlert, trunk telsiz
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sistemleri, otoyol acil yardim ve haber-
legme sistemleri, otoyol iicret toplama
sistemleri, banka alarm sistemleri ve si-
vil savunma sistemlerini gisterebiliriz,
Bu vil pivasava sunulmasi planlanan
GGSM cep telefonu projesi ise, ASEL.-
SAN'in tiikerici pivasasi igin viiriicriigii
en dnemli AR-GE projesidir, Benzerle-
rine gire Gstiin kullanim dzelliklerine
sahip, standart bacarya ile birlikte top-
lam 200 gram afirhginda ve 129 47 25
mm bovutlarinda olan ASELSAN
GSM cep relefonu.diinyanin en kiigiik
ve en hafif cep telefonlanndan birdir.
Ik kez Mart 1996'da Almanya'nin Han-
nover kentinde vapilan diinyanin en
biiyitk Hetigim ve Bilgi Teknolojileri
Fuart olarak bilinen CEBIT Fuannda
uluslaras) pazara tamolan GSM cep te-
lefonu diinyanin her kigesinden gelen
zivaretgilerden vogun ilgi gormiigtiir.
Bu fuarda ASELSAN birgok uluslarasi
pazarlama ve daginm sirketinden bil-
gesel pazar temsileiligi almak igin Gne-
riler de almistir. ASELSAN bu firiinii
ile Tiirk pazannda oldugu gibi diinya
pazarinda da ok rahat rekabet edece-
#ine inanmakrtadhr,

ASELSAN"in halen viiriitmekee ol-
dugu arastirma-gelistirme faalivetlen
arasinda toplam savisi 65 olmak iizere,
sivil haberlesme ile ilgili 1, 6zel mobil
haberlegsme ile ilgili 6, askeri haberles-
me ile tlgili 8, kripro iceren askeri ha-
berlegme ile ilgili 4. miister i1sceklenne
ha#th gelistrilen 4, ulasim sistemleri ile
ilgili 1, elekrronik harp ile ilgili 11, Ra-
dar teknolojileri ile ilgili 9. Savunma
sistemleri ile ilgili 5, Denetim sistemle-
ri ile ilgili 5, T'eknoloji gelistirme ile il-
gili 3, Mikroelektronik alaninda 1,
Elektro-optik alaminda 7 proje bulun-
makradr,
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Lazer mesafe olgicdsi

AR-GE Alt Yapisi

Yiiksek teknolojili ve uluslararas
pazardi rekabet edebilecek nitelikee bir
iiriin gelistinlmesi amacivla bir AR-GE
calismasimi baslatabilmek igin basta ni-
telikli insan giicii, modern teknik dona-
nim ve zengin bilgl erigim kaynaklar
gibi saglam bir altyapinin varhg ve bu
ii¢ temel 6&enin en iyilerine sahip olun-
malidir. Avrica bu altvapiyr yalniz bir
kere olusturmak yeterli degildir; bunla-
rnin zaman iginde, gelisen teknolojiler ve
ihrivaglar paralelinde venilemesi de ge-
rekmekeedir,

Kuskusuz teknolojik iistiinligiin al-
tindaki en biiviik siiriiklevici gii¢ insan
kaynagidir. Dilnya ¢apinda sahip olu-
nan teknoloji ve diretlen firiinler bazin-
da 3 veya 4 kurulustan biri olan ASEL-
SAN, basanisini sahip oldugu nitelikli
insan gilciine ve insana verdifi defere
baghivor. Nitelikli insan giicii denilince
akla énce konulannda uzman
mithendislik giicil, daha sonra
bu giici destekleyebilecek ni-
telikteki teknik elemanlar gel-
mektedir, ASELSAN"in 2400
gahisanindan 600°(i mithendis
ve 6530'si teknisvendir. Top-

lam miihendis savisinin
%50°s1 AR-GE miihendisidir,
AR-GLE miihendislerin %55°
vilksek lisans ve %7'si doktora
derecelerine sahiprir. Lisans
derecesine sahip miihendisle-
rin %60°1 viiksek lisans ve
vitksek lisans derecesine sa-
hip miihendislerin %15 dok-
tora ¢ahsmalarina devam et-
mekredirler.

Modern teknik donamm
ile kastedilen, AR-GE ¢ahy-

malan igin gerekli her tiirlii yaziim ve
donanimdir, Bunlar arasinda bilgisayar
destekli mithendislik (CAE-Computer
Aided Engineering) sistemleri, bilgisa-
var destekli vazihm miihendisligi (CA-
SE-Computer Aided Sofrware Engine-
ering) sistemleri, otomatik rest ve il-
¢lim sistemleri gibi sistemler savilabilir,
ASELSAN, basta elektronik donanim,
yazihm ve mekanik mithendisligi alan-
lannda olmak fizere tiim AR-GE galis-
malannda, konsept tasanmindan, iireri-
me kadar gegen siirecin otomasyonuna
biiviik tinem vermektedir. Bu siire¢
iginde, analiz, simiilasyon ve test gahg-
malarinin bilgisavar destekli mithendis-
lik sistemlen iizerinde gergeklestirilme-
51 ve bu sayede verimin arunlmas te-
mel hedeflerden biridir. Bu amagla ye-
rel aglar fizerinden entegre olmug 40%
vukin iy istasyonu bulunmakea, bu yapr
AR-GE miihendislerinin kigisel bilgisa-
varlan ile desteklenmektedir.

AR-GE galismalarinda teknik dona-
mm agisindan diger dnemli bir konu,
kullanilan bu teknik altyapinin ¢ok hiz-
Iy bir bigimde venilenme gerekliligidir.
Bunun bir nedeni, hedeflenen  yiiksek
teknolojili iiriinler i¢in avni dilzevde
viiksek teknolojive sahip gelistirme ci-
haz ve sistemlerine thuvag duvulmas,
difier tnemli bir nedeni ise gelistirme
stiresinin kisalulmast ve bir an dnee
iiretime gegilmesi thoyacinin her gegen
giin aruyor olmasidir. Aynca bu eknik
donanimin, aym dl¢lide etkin insan gii-
cii, yazihm/donanim ve yintemlere sa-
hip vonetm sistemleri ile desteklenme-
si gerekir.

Buna bir érnek olarak, ASELSAN
arafindan geligtirilen ASELSAN Genig
Alan Trunk (sehirleraras)) Telsiz Siste-
mi'nin (AGATTS) yazilim gelis-

tirme siirecini gosterebiliniz.
Klasik yontemlerle 1.5 yilda
tamamlanabilecek olan 800
000 sanrlik bir vazahm geligtir-
me siirect, SDL bigimsel ta-
nimlama dili ve Bilgisayar
Destekli Yazilim Miihendisli-
g1 (CASE) gerecleri kullanila-
rak 6 ayda gergeklestirilebil-
migtir. Bazt gebekelerdeki gag-
n savist avhk 700 000 gibi gok
biiyiik rakamlara ulasabilen
AGATTS, diinyanin en vavgin
kullanilan trunk relsiz sisrem-
lerinden biri olarak, 30 ilde
vaklagik 20 000 kullaniciya hiz-
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met vermektedir. Bu projenin ekibi,
ODTU Mustafa Parlar AR-GE Tegvik
Odiilii'nii kazanms, ayrica proje, bu
alandaki en bilvilk uygulamalardan biri
olarak diinya SDL forumuna daver
edilmistir,

Bilgive erisgim ve kazamlan bilginin
verimli bicimde degerlendirilmesi, AR-
GE altyapisinin ficiineti ayagini olugtur-
maktadir. ASELSAN'in AR-GE ¢alis-
malarinda teknolojideki venilikleri ra-
kip ermek, bunlar arasindan yararh ola-
bilecekleri se¢gmek ve uygulamaya al-
mak, verimi ve bilgi birikimi arciries
yindeki dnemli galigmalardir. Bilgiye
yonelik bu ¢alismalar, erigim, depola-
ma, igleme. yayma ve kullanma geklin-
de alt gruplara ayirmak miimkiindiir.

ASELSAN'da bu viindeki gabalarin
boyutunu géstermesi amaciyla baz sa-
visal drnekler verilmesi yararh olabilir.
ASELSAN kiitiiphanesinde yaklagik 12
000 dokiiman (kitap, rapor, patent, v.b.)
var ve aynea 550 siireli yayin dolagima
ctkartimakeadir. CD-ROM ortaminda
da ¢esitli askeri ve endiistrivel standart-
lart ve dzel bazi veri tbanlanm kapsa-
van genig bir koleksiyona sahiprir. 1SO-
9001 srandartlarina uygun olarak faali-
vet gosteren Teknik Dokilmantasyon
Merkezi'nde, ¢esitli ortamlarda bulu-
nan 200 000 adet mithendislik dokiima-
nt islem gormekeedir,

Bu arada uluslararasi bilgi erisim ag-
lari da en dnemli erigim kanallarin
olusturmaktadir, ASELLSAN'da 30'dan
fazla ugran Interner ve CompuServe gi-
bi aglara ulagim imkani meveuctur, Ay-
rnica ASELSAN iginde, bilgisayar aglan
iizerinden veri tabanlanna erigim ve
elekrronik posta (e-mail) hizmetlerin-
den vyararlanma olanafi bulunmakradr,
Diger yandan, Interner benzeri bir eri-

Agustos 1996

Taramall Elektron Mikroskobu ve EDS analiz Gnitesinden olusan sistem GSM cep telefonu tasarim calismalari

sim yontemiyle ¢ahsacak ve gerek kul-
lanicilarin kendi aralarinda, gerekse
kullanieilar ve merkezi veri tabanlan
arasinda bilgi ahsvenisini standart hale
getrecek olan Intranet icin pilor uygu-
lama basglaulmisur. Tiim AR-GE mii-
hendisleri bu olanaklardan kigisel bilgi-
sayarlan tizerinden dogrudan vararlana-
bilmekrtedirler.

ASELSAN bilgiye erisim i¢in, yuka-
rida belirtilen ve genel olarak bilinen
yollanin yani sira, uluslararasi sergi, fuar,
seminer ve sempozyumlara katilma,
profesyonel egitim ve damgmanlik ku-
ruluglan ile ¢aligma, uluslararas: organi-
zasyonlann ¢aligma gruplarina ve ulusla-
raras1 ortak gelistirme projelerine kanl-
ma gibi her riirlii imkant degerlendir-
mekredir. Bu caligmalara dimek olarak
WEAG (Western European Armament
Group), AGARD (Advisor Group for
Aerospace Research and Development),
ETSI (European Telecommunications
Standards Institute) kapsaminda kanl-
inan ¢aliyma gruplar gosterilebilinir,

Teknoloji Yaklagim

ASELSAN'da *Teknolojinin Edi-
nilmesi” hedefi onceliklidir. Teknoloji-
nin edinilmesi siireei, gerek teknolojive
yiinelik AR-GE ¢aligmalan yoluyla, ge-
rekse lisans transferi yoluyla, ilgili tek-
noloji alanina adim atlmasi ile basla-
makradir. Siirecin diger adunlar, tekno-
lojinin 6ziimsenmesi, iiriine déniigtii-
rillmesi, geligtirilmesi ve tiirev iiriinle-
rin tasarimi seklinde 6zetlenehilir,

Griiniimiizde “Teknoloji Transferi”
veva “Teknoloji Alimi™ gibi tanimlar
stkea kullamilsa bile pratikte bunun an-
lami ¢ogunlukla “Uretim Teknolojisi-
nin Satin Alimi™ olmakeadir. Bunun ne-

deni agikur; eger tzellikle bu amagla bir
girisimde bulunulmuyorsa ki iilkemiz-
de bilinen bir 6rnegi yoktur, uluslarasi
rekabetin acimasizea yagandigy bir alan-
da bir firmadan villar boyunca birikimi-
ni yaptig ve gelistirdigi bir teknolojiyi,
bir satin alim projesinin biitgesinin si-
nirlan iginde alinmas: ¢ok zordur, Bu
nedenle, bu tir girisimlerin sonucunda
genelde, bilinerek veya bilinmeden
“Uretim Teknolojisi"nin alimi ile yeti-
nilmek zorunda kalinmistr,

ASELSAN ise teknoloji transferin-
den, teknolojinin edinilmesi siirecini
destekleven bir alt unsur olarak yarar-
lanmakeadir. Ornegin ASELSAN, edin-
digi teknolojileri gerek bagimsiz AR-
GE teknoloji projeleri, gerekse tiirev
lirlin projeleri ile gelistirme hedefi sa-
yesinde, ilk asken taktik telsiz iiretimi-
ni lisans alarak baglatmg, ancak bugiin
kendi askeri takuk relsizlerini gelistiren
ve ihra¢ eden bir firma konumuna gel-
Mmistir.

Verim Artirici
Y ontemler

Kaynak kullaniminda verimliligi ar-
tiric ve iiriin gelistirme siirecininin et-
kin bir yapiva oturtulmasi igin ASEL-
SAN'da iiretilen iiriiniinlerin, tasarim-
dan tiretime ve satig sonrasi servise ka-
dar olan siirecin her tiirlii agamasinda
uluslararasi kalite standartlanina uygun
yintemler kullanilmaktadir, ASELSAN,
[SO-9001, AQAP-1 (yakinda AQAP-110
olarak yenilenecek) ve MIL-Q-9838
sertifikalanna sahipeir. Yukandaki kalire
programlan ile belirlenmis hedeflerin
yani sira, sektiriinde dncii ve belirleyici
rol oynamak ve yalmz ortaya ¢ikardify
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El lle yapilan tel baglama

firiinler ile degil, bunlan ortava gikang
vintemlerivle de drnek olmak gibi daha
geniy hedefler de benimsenmigtir.

AR-GE siirecinde veriminin artmasi,
kullamcmin istedigi iiriiniin, vine onun
istedifii zaman ve fivar/performans den-
gesi ile kendisine sunulmasy, dolavisy ile
kullanicinin en st diizeyde memnuni-
veti demek olan temel kalite hedefine
ilagmanin anahtandir,

Bu nedenle AR-GE siirecinin muh-
tehif baliimleri igin, konuvla ilgili kigile-
rin kauhm ile olugturulan “lyilestirme
Ekiplen”, siiregte kullamilan reknik do-
nanimin ve yontemlerin zaman iginde
ivilegtirilmesi igin ¢aba gistermektedir-
ler. ASELSAN da, bagta kullanior olmak
lizere, tasarimdan (iretime ve satg son-
rast hizmete kadar bu siireg icinde ver
alan herkesin, AR-GE galismasina kan-
limin saglayacak metodolojiler (Grnegin
“Concurrent Engineering”) ve standart-
lar (6rnegin “MIL-STD-499 Engine-
enng Management”™) uygulanmakeadir.

Ayrica projelerdeki gelismenin taki-
bi ve diizeltme dnlemlennin hizla alin-
mast i¢in modern “Proje Yonetimi™ ilke-
leri benimsenmistir. Insan giiciiniin pro-
jeler arasmda verimli kullaniming sagla-
mak igin “Matrnis Proje Yonetmi" gibi
vintemler uygulanmaktadir, Projelerin
yinetminde, degerlendirme ve diizele-
me onlemlen siirecinin hizlandinimasi
igin, toplanan bilginin hizla dagihimi ve
dogru bilginin karar mekanizmalanna
hizla ulasunlmast énem kazanmakradir,
Bu amagla veri tabam viinetimine ve
ofis otomasyonuna bilyiik tnem veril-
mekrtedir.

Verim araner fakeorlerin en dnemli-
lerinden biri de hizmet i¢1 eginmler ve
seminerlerdir. Hizmert igi egitim, hem
bilgi birtkiminin yayzinlastinimasi, hem
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de personelin degisen kogullara hizla
uyum saglamast agisindan dnem tagi-
maktadir. Bu egitimler i¢inde daha éince
egitim almamig ve veni igbasi yapmig
personele yonelik Toplam Kalite Yonte-
mi, farkly biliimlerden galiganlara yone-
lik Ingilizce kurslan ve ilgili grup gali-
sanlarina yonelik givenli tagima, meka-
nik montaj ve standart onanm yiintem-
leri gibi hizmert i¢i efiitim drneklerini
verebiliriz,. ASELSAN'da 1995 vilinda
68 000 saat olarak gergeklesen toplam
hizmet i¢i efiitim siiresinin, 1996 vilinda
80 000 saate grkmasi planlanmigor,

Universiteler ve Bilim
Kuruluslari ile Isbirligi
Uygulama ve teorik arasinda kopuk-
luklan gidermeyi amaglavan Universite-
Sanayi isbirligi reknolojinin siirekli ge-
ligtigr ve birbirlerine baglanuli birgok
gelismenin yasandif biligim diinyasmda
ve dzellikle Tiirkiye'de en ok hissedi-
len ihtivaglann baginda gelivor. Univer-
sitelerin bu konudaki dileklerinin bildi-
rilmesinin vaninda, sanavi tarafindan 1s-
birligine verilen dnem ve destek geng
beyvinlerin gevreye olan uyumunu ve iil-
keye kazandiracaklan katkilar hizlandi-
nyor. Diinya tlgeginde drgiitlenmis bazi
dey firmalar diginda, ok geligmiy baul
filkelerde bile firmalar, AR-GE faaliver-
lerini iiniversiteler ve bilimsel kurulug-
lar ile igbiehgi iginde yiiriiterek aligma-
lanindaki verimi arnrmaktadirlar.
ASELSAN, iiniversiteler ve bilimsel
kuruluglar ile ighirligi hususunu ¢ok
yonlil faydalar saglayan bir ¢alisma sekli
olarak degerlendirmektedir. Bu isbirhi,
finiversiteler ve bilimsel kuruluglarin,
teorik aragtirmaya katks, danigmunlik ve
alt proje yiiriitme gibi gesitli vontemler-
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le bilyiik AR-GE projeleri iginde yer al-
malan seklinde olmakeadir, Bu ¢alisma
seklinden, iiniversiteler ve bilimsel ku-
ruluglara geligmeleri igin gerekli ek
maddi destefin saglanmassy; iilke kay-
naklanindan bu kuruluglara vapilan vao-
nmin dogrudan katma defer yaratmasy;
bu kuruluslarda meveur bilimsel altya-
pinin sanayide tekrarinin Gnlenmesi su-
retivle AR-GE veriminin artinlmasi gibi
¢ok vonlil favdalar saglanabilmekredir.

Bu nedenle ASELSAN, iiniversite-
lerimiz ve bagta TUBITAK olmak tizere
¢esith ulusal ve uluslararas: bilimsel ku-
ruluglar ile igbirligine tnem vermekee,
cok gesidi proje ¢alismalannda bu kuru-
luglar ile 15 birligi yapmakra ve danig-
manlik hizmetlerinden vararlanmakra-
dir. Ulkemizde biiyiik AR-GE galigma-
lanim desteklevecek mekanizmalar he-
niiz yeterli diizevde degildir. Burada
biiviik AR-GE projesi ile kastedilen,
harcama boyuru milvon Dolarlarla ifade
edilen ve sonugra mutlaka bir firiine do-
niigerek kullanima alinmast planlanan
projelerdir. ASELSAN muhtelif proje-
lerde Milli Savunma Bakanhg, TUBI-
TAK, Teknoloji Geligtirme Vakfi gibi
kuruluglardan AR-GE destegi saglamis-
ur. Aynca son villarda uluslararast alan-
da firmalar, “Rekaber Oncesi Geligtir-
me" olarak tanimlanan bir diinemde
yilksek nisk tasivan teknolo)i alanlarin-
da, yine uluslararasi kurumlar biinyesin-
de igbirligine giemekeedirler. ASEL-
SAN, bu dir olanaklan da degerlendire-
rek AR-GE caligmalanindaki verimi ar-
trmava ¢aligmaktadir. Ancak genelde
bu tiir gabalar sonucu saglanan yurr igi
veva yur digi destekler, ilgilenilen proje
boyutlanna gore sembolik diizeyde kal-
makta, harcamalarn biiyvilk bir kismi yi-
ne ASELSAN tarafindan finanse edil-
mekredir.

Caligmalanna Ankara'da kiigtik bir
apartman dairesinde baglavan ASEL-
SAN, bugiine dek aragurma ve gelistr-
me ¢aligmalanni araliksiz siirdiirebilmig-
tir. Yiemt vilt askin deneyimi ile diinya
standartlannda ve izellikle savunma sa-
nayiinde geliymig iilkeleri aratmayacak
karmagik sistemleri, kendi teknolojisini
gelistirerek tasarlayabilmiy ve tiretebil-
misrir,
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Optik sektoriinde isbirliginin

altina atilan imza...

N\ Uciinii de tamyor,
(\2() yillardir optik

ARUN OPTIK GOZ OPTIK

ithtiyaclarimizda

onlan tercih ediyorsunuz, Onlar simdi GozGrup adi aluinda giiclii
bir isbirligi icinde. Bu isbirligi size de dstiin nitelikli hizmet ve
zengin secgenekler seklinde yansiyor. Siz de bir GéozGrup optik

magazasina gelin, diinyaya bakisiniz nasil degisiyor goriin.
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GozGrup
OPTIK MAGAZALARI

Merker : Banarye Cad 24 Wodway/IST Tel 0.216 418 52 76-346 5587 Fiwe: 0.218 330 63 66

ODAK OPTIK Kadikdy : Bahariye Caddesi 44/1 Kozyatadi : Carratour Aligvaris Merkezi GOZ OPTIK Kadikdy : Baharlye Caddes| 24
ARUN OPTIK Sagkmbakkal : Bagda! Caddes) 360 Kadikdy : Baharye Caodesl 32/A4  Kozyatag: : Carrefour Aligvens Merkez



