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Bilim ve Teknik adina réportaji yapan

i stanbul'dan lzmit'e kara yolu ile gidenlerin
gézleri birmiiddet sonra fabrika mimarisine o
denli aligir ki Gebzeyi gecer gegmez sol tarafta
degisik bicimde biiylik ve gérkemli yapi ister

istemez ilgiyi ceker. Eger bu vyapiya giden
kavsaktaki kiiglik ve kalabalik yaziy1 okuyama-
migsaniz buramin  TUBITAK'a bagh Marmara

Aragtirma Enstitiisi oldugunu anlamaniz olanak- *

sizdir

Mimarisi fabrikaya benzememekle beraber
Marmara Aragtirma Enstitiisii (MAE) gergekte
teknoloji tireten bir fabrikadir. Bu fabrikanin ham
maddesi bilgi, Uretim araci beyin ve liretimi ise
teknolojidir. Tiirk Endistrisinin bilimsel ve teknik
sorunlann ¢ozmek amacina yonelik MAE Ceb-
ze'de 8 milyon i arazi tizerinde simdilik 36.000
m?® kapal alanda kurulmustur.
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Marmara Arastirma Enstitisiintin kurulus fikri
24 Ternmuz 1963 taribli TUBITAK kurulus yasasi
iginde yatar. Biitge yasalarina ad ilk kez 1967 de
girmls ve ertesi yil da ODTU, ITU ve Ege
Oniversitesinde misafir olarak ¢aligmalara bas-
lamigtir. Temeli 14 Agustos 1970 de atilan
bugiinkii binasina 1972 lerde yerlegmistir. Biitlin
bu tarihsel bilgi icinde Marmara Arastirma
Enstitilstiniin ne zaman kuruldugunun tartisma-
sini okuyucularimiza birakarak teknoloji gelis-
tirmek yolu ile Tiirkiye'nin endiistrivel gelecegi-
nin nasil gizildiginin hikayesine gegelim.

“Bir tilkede bilimsel gelisme kisi bagina bilgi
tretim miktan ile &lcilir” diyor Enstitiiniin giiler
yiizlii midirti Sayin Prof. Lutfullah Ulukan ve
devam ediyor: “Bu enstitii, halkta heyecan
yaratacak buluglarin yapildigi, Edisonlarin,




Marconi'lerin, Madam Curielerin yetigtirildigi,
kapilarindan ‘EUREKA’ diye bagirarak firlayanla-
rin bulundugu bir yver degildir Burada yapilan her
arastirma glicli bir mantik dizisi bulunan bir ekip

caligmasimi gerektirir. Varilan sonuglar Nobel
odiltnii getirecek sonuglar degildir, hatta bazen
tesekkiirii bile gerektirmez. Ortaya konulan
bilimsel gercek tam bir basansizlik bile olsa en
azindan (ilke endistrisinde aym hatalarnin defa-
larca vapilarak milli gelirin kaybini &nleyecek
sekilde bir birikim yaratir. Bir aragtirma ensti-
tiisiiniin niteligi basarilar ile degil yaptig: aras-
tirmalarin yogunlugu ile dl¢iiliir.”

Enduistriyel bir arastirma icin evveld endlstri-
vel sorunun, sonra da bu sorunu gézmek isteyen
sanayicinin olusmasi gerekir. Bugline kadar
oldugu gibi dis memleketlere doviz verilerek
hazir teknoloji satin almak ve bu satin alma
sirasinda belirli bir garanti iginde olmak varken,
tecriibesi nisbeten az olan MAE gibi bir kurulus-
tan teknoloji gelistirmesini istemek bir cesaret
isidir. Ttirkiye'de endiistrinin kurulugunda oldugu
gibi bu iste de cesaretle 6ne atilan devlet
kuruluglan olmugtur. PTT nin PCM haberlegsme
sistemi boyle bir atilimin sonucu olarak Mar-
mara Arastirma Enstitlstine ulagmis bir projedir.
Telefon santralleri arasindaki tek ulagim baglan-
tisi {izerinden bir ¢ok goriismeyi ayni anda
yapabilmek vyirmi wyila yakin' bir zamandir
diinyada uygulanmaktadir. Ornegin Macar Elek-
tronik Arastirma Enstitlsid PCM (nitesini kendi

olanaklan ile yaptigini, initeleri veya istenirse
Uretim teknolojisini satisa gikardigini 1969 da
yayinladigi bir broslirde diinyaya bildirmisti.
Nevar ki Turkiye bayle bir Gniteyi disardan satin
almak veya ylksek dbviz tdemeleri karsiligi
teknoloji transferi yapmaktan baska yol dilsii-
nemiyordu. PTT Genel Midlrliigii bu isi gbrecek
tiniteleri bir dis firmadan herbirine 275.000 dolar
ddeyerek satin aldi.

Su anda Enstitii Elektronik Arastirma. Unite-
sinde, teknoloji tretiminin bilincine erismis, PTT
idarecilerinin karari ile desteklenen bir PCM
projesi bitmek {izeredir, Bir ¢if PCM haberlesme
iinitesi igin PTT den alinan para yaklagik 3.5
milyon lira yani 75.000 dolardir. Bunun kargili-
ginda iki haberlegme (initesi ile bu {initelerin PTT
fabrikalarinda (retilmesi igin  gerekli bitln
{iretim teknolojisi en ince detayina kadar
verilecektir,

PTT nin Marmara Arastirma Enstitlsline
giiveni sonucu yalniz kendisi degil, teknolojinin
disaridan alinmas: halinde milyonlarca liralik
déviz bdemesinden kurtulan Tiirk Ekonomisi de
odullenmistir.

Buglin MAE nin misterileri arasinda Bakan-
liklar, Devlet lktisadi Tesebbiisleri, biiyilk en-
distri kuruluslarn vardir, Enstitilyve gelen bir
aragtirma talebi ilgili arastirma tinitesi tarafindan
incelenir. Marmara Arastirma Enstitiisiinde aktif
olarak calisan aragtirma Gniteleri sunlardir:



1— Yéneylem Arastirma Unitesi,

2 — Elektronik Arastirma Unitesi,

3 — Malzeme Arastirma Unitesi,

4 — Tatbiki Matematik Arastirma Unitesi,
5 — Beslenme ve Gida Teknolojisi Unitesi,

6 — Kimya Arastirma Unitesi,

7 — Uygulamali Fizik Unitesi,

8 — Elektronik Bilgi lslem Merkezi.

Her Unite kendisine gelen arastirmayi kabul
edip etmemekte serbesttir. Eger kabul ederse
masraflarimi hesaplar ve Enstitiiniin belirli ka-
liplari iginde miisteriye bildirir. Bu fiat misteri
tarafindan kabul edilirse bir anlagma imzalanir ve
calismalar baslar.

MAE de tek adam ve tek basan yoktur.
Kurulan ekipler projeyi dstlenir. Su anda 150
uzman arastirmaci ve 130 teknisyen, bugiiniin
insaninin tek basina icinden ¢ikmasi olanaksiz
sorunlari igeren 70 kadar proje lizerinde galig-
maktadir. Bu arada belli bir amaca yonelirken
meydana ¢ikan yan bulgular vardir. Bunlar ve
Enstitil Yonetiminin uygun gorecegi diger konular
miisterli tarafindan desteklenme olmaksizin
“Enstitli igi Proje” adi altinda yilriitiilir. Elde
edilen sonuglar raporlar haline getirilir, bilim ve
endistri alaninda yayinlanir veya ileriki asama-
larda kullanilmak igin arsivlerde biriktirilir.
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“Bu birikimler parayla élciilemeyen serma-
vemizdir” diyor Enstitl Arastirma MudUrd,
Uygulamali Fizik Onitesi Bagkan Vekili ve
Elektronik Bilgi Islem Merkezi Bagkani Sayin
Profesér Adnan Sokollu da ilive ediyor “Her-
seyden evvel bizim yapmaya calisti@imiz bu
topraklar lizerinde Bizanshlardan miras kalan
bilimsel arastirmaya kargi ilgisizligi ortadan
kaldirmak, 1000 yillik hazir teknoloji ithal etme
gelenegini degistirmektir. Istanbul alinirken
toplan Macar dékmiis, ilk rasathane Semerkantl
bilginlerin teknoloji ve yardimlar ile kurulmus,
ilk basimevi gene bir Macar asilli Ibrahim
Miiteferrika tarafindan Avrupa'dan alinmis ma-
kinalarla meydana getirilmig ve teknoloji iire-
timinden daima kagimlmsti. Teknoloji Uret-
menin yolu ise yogun arastirma yapmaktir. Bu
bakimdan bizim ugrasimiz Tirk EndUstrisine
aragtirma geregini anlatma ugragidir.”

MAE ye gelen sorunlann ¢ogu diinyanin uzun
zamanlardan beri bildigi seylerdir. Bir maddenin
veya liretimin “piif noktasint” bulmasi veya Prof.
Ulukan‘in degimi ile “detaydaki seytanin” ortaya
¢ikarilmasi istenir cogu kez Enstitiiden.

Aragtirmac ekip, gérevialinca ilk isi, konuyu
belgelemektir. Bunun igin emrinde 20.000
ciltlik bir kiittiphane, 800 periyodik yayin buna
ek olarak TURDOK ve iiniversitelerin olanaklan
vardir. Ama eger endiistri sorunu MAE ye



getiriyorsa, kendisi bu yollarla ¢bzememis ol-
dugu igindir. Clinkti ayni kiitiphane ve kaynaklar
biitlin endiistrive agiktir. O kadar ki Kiitiphane
Mud0rll Sayin Nazan Haseki'nin en buydk zevki,
Tiirk Endistrisinin istedigl kaynaklan kendi
kiitiphanesinin raflarindan gikarabilmektir.

Belgesel kaynaklan bulan arastirmacinin
ikinci calisma alam laboratuardir. “Sorunlann
¢Ozimi herseyden evvel sorunu yaratan mal-
zemenin taninmasi ile miimkUndlr”’ diyor Mal-
zeme Aragtirma Unitesi uzmani Sayin Ozgir
Ergun. Bunun Enstitii gapinda gevirisi dnce
sorunu “Slgmek” geregidir. Bunun igin arastir-
macinin elinde laboratuarlar, duyarli 8lgli alet-
leri, elektronik mikroskoplar, bilgisayariar, mo-
deller ve modern matematiksel metodlar var,
diledigince diledigi gibi kullanmak Gzere.... Bu
Slgller bazen sorunun ¢Bzimini de kapsar
Ornegin Bzel tegebblise ait bir aluminyum
endistrivel kurulugu déviz dar bogaz1 nedenile
tiretim igin gerekli ham maddeleri ithal ede-
memisti. Sorunu son bir gare olarak MAE ye
getirdi, Arastirma projesi Kimya Unitesi Polimer
Aragtirma Grubunda yapilan blgiilerle sonugland:
raporu yazildi misterive verildi, Buglin bu
madde artik ithal edilmiyor,

Cogu kez de o6lgme, ise baslamaya veya
caligma ydntemlerini saptamaya yarar. Beslenme
ve Gida Teknolojisi Unitesi Bagkani Sayin
Profesdr Turgut Yazicioglu bu konuda ¢ok canl
bir &rnek verdi. Cogumuz Tirkiyenin gay
sorunlanimi biliriz. Dogu Karadeniz bolgesinde
CAYKUR tarafindan satin alinan gaylar bitkinin
Ust yapraklarindan alimisina gére siralanir, En iyi
nitelikteki ¢ay, bitkinin Ust iki yapragindan elde
edilir, Asa@i dogru indikge cayin niteligi bozulur,

Caykurun MAE'den istedigi diisik nitelikli
caylardan Gstiin nitelikli bir cay konsantresi
(OZCAY) yapma teknolojisi idi. Bunun igin dnce
fabrikanin gdnderdigi disik nitelikli gaylann
analizini yapmak yani c¢aylan bilimsel olarak
dlgmek gerekiyordu. Bizim gay icerken nefaset,
burukluk, sertlik, dem, koku gibi adlandirdigimiz
ozellikler laboratuarda sayilarla tammlandi, Ar-
kasindan gay &ziinlin yapraklarin iginden ¢ikari-
labilmesi igin uygulanacak yéntem saptandi.
Saptanan ybntem defalarca laboratuarda de-
nendi ve sonucun baganlt oldugu g&ritldi.

Laboratuar agamasi bitmis OZCAY'in elde
edilebilecegi saptanmigti. Bundan sonraki asama
laboratuarda alinan sonuglari saglayacak bir
Oncll Uretim Unitesi (Pilot Tesis) kurmakti. Oncil
(retim {nitesi demek minyatiir fabrika demektir.
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Burada, biyiik bir fabrikada vapilacak bitiin
teknolojik islemler aynen, fakat kiicik gapta
vapilir. Ornegin, laboratuarda cayi kaynatp
bagka bir kaba alr, burada soguk su ile
kargtirirsiniz ama fabrikada bu'is biiyiik capta ve
mekanik olarak yapilacaktir. Cayt gene kaynatir-
siniz, fakat bagka bir kaba almak i¢in laboratuar-
daki gibi elle dékemezsiniz; bunun igin pompa
gerekir. Kaynamig suyu bagka bir kaba pompa-
ladiktan sonra sofiuk su iizerine elle katilamaz
bunun igin de su tesisatimn bu kaba vanalarla
baglanmasi icap eder. Iste laboratuarin endistri-
ve uygulanmasi bu sekilde bir seri teknolojik
Islemin bir araya gelmesini gerektirir. Saptanan
makinalar hazirlamp verine monte edildikten
sonra yeni sorun istenilen Oriini kesiksiz olarak
elde etmektir. Bu calisma uzun strebilir, arada
bazi islemleri yapan makina ve ({nitelerin
istenilen basariya erisemedikleri igin degistiril-
meleri gerekebilir, Sayin Prof. Yazicioglu ve ekibi
bu agamayi tamamlamigti. Ufak bir OZCAY
fabrikasi paket paket tiretim yapiyordu. O kadar
ki Oretimin pazarlama etldleri icin Caykur bu
Uriind piyasaya bile siirmeyi disinmektedir.



Bu asama aragtirma enstitdstinlin son i§idir.
Ondan sonra elde edilen biitiin veriler Ozgay
tiretiminin teknolojisini meydana getirir, lste
budur milyonlarca lira doviz kargigi yillarca
disaridan satin alinan teknoloji, giklet yapimin-
dan petrol tirevleri dretimine, tiras bigagi
yapimindan niikleer santrale kadar. ...

Bir arastirma enstitlisinde en oOnemli sey
aragtirmacilarin bir projey) sartlanmamig ve 6n
vargisiz olarak ele almalandi. Hele en bilylik
tehlike “Bu is Turkiye'deki kosullarla yapilamaz”
an yargsi ile kendini kiigllk gbrerek ekibin
moralini bozmaktir. Enstitt galigmalari hakkinda
bir rapor tutusturuldu elime, bakin ne diyor
“1975 Aralik ayinda kurulan Uygulamal Fizik
Arastirma Unitesinin, laboratuar gereksinmeleri,
dbviz trasterlerinin durmas) Uzerine kargilanma
olanagy bulamamistir”. Olanak bulamamigta ne
olmus, arastirmacilar sivamislar kollanin, kendi
laboratuar aletlerini kendileri yvapmiglar. Bu
arada ultrasonik titresim varatan sensBelerin
beheri Igin 50.000 dolar istemis chs Olkeler,
Bilytikltikleri 25 kurustan biraz ufak, Ve dovizi
olmadigi igin  gereksinmeleri  kargilanamayan
laboratuarda 20-25 adet Oretilmis bunlardan.
Piyasa fiati bir milyon dolann Ustiinde. Bu
Tiirkiye'de bir arastirma Enstitiistintn olanaksiz-
liklar iginde goriindimil. ..

Olanaklanin saglandifi yerde goriintim daha
degisiktir. Yillardir Keban Hidroelektrik Santrali-
nin tiirbin yataklan bir sorundur. Hafizalarimz
bu yiizden i1siksiz kaldigimiz gecelerin izleri ile
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. 1 Bir gey soran, muhakkak birsey bilmelidir.

doludur. Bir tirlt halledilemedi bu sorun, déndi
dolagti sonunda Marmara Arastirma Enstitiisiine
Tarkiye Elektrik Kurumunun destekledigi  bir
proje olarak geldi. Sonu¢ mu? Buglin Keban'da
tirbin vataklannin marka yerinde MAE yazar ve
arizasiz caligmaktadir,

Antalya Ferrokrom tesislerinin elektrot tu-
tucularinda da ariza vardi. Ferrokrom elektrik
arki ile madeni eriten fininlarda Gretilir. Elektrik
arkini meydana getiren yaklagik 30 ¢cm. capinda
gubuklardir. Grafitten yapilmis bu cubuklan
tutan mekanik penceler hem yliksek akim
gegirme giliclinii hem de meydana gelen yiiksek
isida niteligini kaybetmeme &zelligine sahip
olmasi gerekiyor. Finni yapan firmanin verdigi
tutucular ¢ok kisa zamanda bozuluyor ve ¢ok
pahali olan yedeklerile degistirilmeleri icap edi-
yordu. Uretim ciddi boyutlarda etkileniyordu.
Sorun MAE'nin aragtirma Unitesine geldi. Bugtn
finn MAE markali elektrot tutuculan ile caligiyor,
hem de hig bir sorun gikarmadan,

MAEnin cok ilging calismalanni dergimizin
capina uygun bir yaziya sigdirmak sorunu baska
projeleri bundan sonraki vazilanmiza aktarmak
zorunluBunda birakiyor bizleri

Okuyucularimizin da  ilgisini  bekliyoruz.
Marmara Aragtirma Enstitiisiinde ilgilendiginiz
noktalari yazin bizlere. Sizlerin sorulan sizlerin
gdzleri ile dolasalim bu kez Enstitoivii, Sorulari-
nizi ilginize susamis aragtirmacilara soralim. llgi,
bu' teknoloji savasinin  adsiz kahramanlarina
verilecek en biiyik ad0ldir
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. Benimle ayn fikirde olan herkesten korkarim.

Elazar BENYOETZ

& Konusgurken hi¢ bir gey soylemeyebilirsiniz, fakat susarken degil.

Elazar BENYOETZ

Elazar BENYOETZ

"\ Bir insan ne kadar gok gUraltd yaparsa, sdzleri de o kadar sessizdir.

Elazar BENYOETZ

i . Zaman buyik bir 6gretmendir, yalniz ne yazik ki daima 6grencilerini

dldardr.

“etmemelidir.
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Curt GOETZ

o Politika gdg bir igtir, ona kendiliginden atilan kimse ondan gikayet

Gilnter CRASS




