BILMEK, YAPMAK VE BASARMAK

an Misel'in kitab: ile meshur Isvegli
Doktor Axel Munthe, Capri'deki evi-
nin duvarlarina vaktiyle kendi basan for-
miillinti soyle yazdirmists :
«Bilmek, Istemek, Ciiret etmek ve sus:
maks

Einstein'in formiilii biraz baskadir;

«Calis, oyna ve dilini tut».

Dost Kazanmak Sanati, kitabiyla iin sa-
lan Dale Carnegie de basarimin sirm, «In-
sanlarla geginmesini bilmek ve onlan ida-
re edebilmektirs derdi.

Hayat bir matematik formiilii ile ifade
edilecek kadar basit olmadig icin her ba-
san insanin Kendine gore bir formiilii, bir
diisiincesi vardir, Birinci Diinva Savas:
min kaplani Fransiz Bagvekili Clemangeau
da basansinin sebebini su ciimle ile izah
ederdi.

«Basimn tararken saglanimdan baska
bir sey diisiinmems.

Ampulii bulan ve teknik sahada insan:
liga buluslan ile en gok iyilik etmis olan
meshur Edison bu basanlh buluslarinin
sylizde doksammin ter, yiizde onunun il-
ham» oldugunu sdylerdi.

Biitiin bu giizel sz ve distinceleri ilk-
bakista bir ortak paydada toplamak giig
goriiniir, halbuki ister dogrudan doffruya
sdylenmis olsun, ister séylenmesin basani-
va varmanm birinci basamag@ bilmektir.
Bu ister teknik alanda olsun, ister sosyal
alanda olsun, o isle ilgili biitiin bilgilere
sahip olmak demektir.

Yalmz meselenin piif noktasi, bir seyi
bildigimizi soyledifimiz veya iddia ettigi-
miz zaman, hakikaten o bilgiyi kullanacak
kadar ona sahip olup olmadifairmzdir.

Bundan on bes yil kadar tnce yabanci
uzmanlar memleketimizde is metodlanim
islah etmek iizere ilgili mithendis ve us-
tabasilardan tegekkiil eden bir gruba kurs
veriyorlardi. Kursta ele alinan konular is-
tihsal miuhendisligi wveya daha sonraki
adiyla metod miihendisligi (hatta bugiin
sevki idare miihendislifi denmektedir)
ismi altinda toplanmyordu, Bu sahada uzun
tecriibeleri olan yash bir uzmana anlat-
tiklar bittikten sonra geng bir miihendis
soyle bir sual sordu:

NUVIT osMAY

— Sizi biiylik dikkatle dinledim, fakat
oziir dileyerek sunu sdylemek zorundayim
ki, biitiin bunlar bizim miihendis okulla-
rninda gordiiflimiiz konular ve bilgilerdir,
Halbuki biz ¢ok baska seyler bekliyorduk.

Ihtiyar uzman giiliimsedi ve:

— Cok hakhsimz, dedi, siz benim Eins-
tein'in yeni teorilerinden mi bahsedece-
gimi zannetmistiniz. Benim soyledikleri-
mi miihendis okulundan ¢ikmis her mii-
hends bilir. Yalmz ben su ana kadar gér-
diigim atolye ve fabrikalammzda sizin bu
bilgileri bildiginizin en ufak bir emaresini
gormedim de». lhtiyar uzmamin sozleri
hélad kulagimdadir, Bilmek demek her-
hangi bir malimann su mektep sirasin-
da Ogretilmesi veya filin kitaplik rafin-
daki kalin kitabin igerisinde, hattd bir
masal gibi kafamizin bir tarafinda bulun-
mas) demek degildir. Hakkiyle bilmek ye-
ni bir fikri uygulamak, ondan faydalan-
mak, ondan meyve ve sonu¢ almak de-
mektir.

Bu nokta cok dnemlidir. Hayatta bagsa-
riya gotiiren bilgi nazari olarak baslayan,
fakat sonunda ameli olarak kullanilabilen
bilgidir.

Hayatta birgok insanlar raastgelirsiniz,
bir seyi bildiklerine inanmuslardir, ansik-
lopedik bilgiye de sahiptirler, fakat bir
seyi pratik clarak yapip netice alamazlar,

Isitirsem tssiteirsion.
Giirgrseny hofirlars

Yaparsam gehivien

Ciinkii bilgileri sirf nazaridir. Kafi degil-
dir. Yahut da baslamak cesaretini ve bi-
tirmek azim ve sebatim gostermezler. Bii
Ingiliz atasdzii basariya varmak icin «de-
ne, dene ve gene dene» der. Meshur kutup
seyvahi, Amiral Peery'nin kiigiik torunu
bir giin biiyiik annesine :

— Biiyiikanne der, ben ayva gitmek is-
tiyorum, acaba gidebilir miyim ? Su anda
bilyiikannenin cevabimi okumadan kendi-
nizi onun yerine koyun bu, her zaman dii-
slineceginiz ve unutamiyacafiniz bir lest
clacaktir. Simdi bakmn bu biiyiikanne kii-
giik torununa nasil cevap vermistir;
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— Efer istedigin seyi hakikaten can-
dan istiyorsan, onun hakkindaki biitiin
bilgileri bikmadan, yilmadan ve yorulma-
dan Ggrenebilmeyi basarabilirsen ve sonra
bunlarn uygulamak icin biitiin kuvvet ve
cesaretini sarfedebilirsen, senin diinyada
yapamiyacagin hicbir sey yoktur.s

Zamammzin en iinlii psikologlarindan
William James'ten basarimin bir tek keli-
me ile tarifi istenmigtir. Cok giic bir sey
demisti, psikolog, fakat madem ki israr
ediyorsunuz soyliyeyim : «CESARETS,

Bununla bagarinin son basamagina gel-
mi§ olduk, o da hatd yapmaktan, baska-
larinin bizi yanhs anlamasindan korkma-
maktir. Egitim sistemimizi inceleyen ya-
bancilar bizim zekdnin, sahsi tesebbiisiin
ve diisiincenin gelismesinden fazla hafiza-
ya dayanan bilgilere 6nem verdigimiz ka-
msindadirlar.

Is hayatimzi inceleyen yabancilar da
hatd yapmak korkusunun Demokles'in ki-
lict gibi her idarecinin bas: iistiinde bu-
lundugunu ve bu yiizden islerin yapilama-
difiini veya gok yavag gittigini iddia eder-
ler.

Uzun zaman Tiirkiye'de 6nemli gorev-
lerde bulunmus bir yabanci uzman da

G
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«Mevzuatta cezal miieyyidelerin goklugu
nispetinde amirlerin karar verme kabili-
yetleri azalirs demisti.

$u halde bir kere toplum olarak basa-
riya varabilmek igin, yapacagimiz seyleri
hakikaten bildigimize kani olmaliyiz. Bil-
medigimizi kabul etmek gok biiyiik bir
fazilettir, eskiler «kisi noksamm bilmek
gibi irfan olmaz» derlerdi. Ciinkii onu bir
kere kabul ettik mi, gittikce ufalmakta
olan bugiinkii diinyamizda herhangi bir
yerde herhangi bir kimse onu bizden da-
ha iyi bilmektedir ve biz tevazu ile onun
oniinde egilerek, istedifimiz seyi ondan
ogirenebiliriz,

Bundan sonra tatbikat gelir. Yapmak
gelir. Hatd yapmaktan korkmamak gelir,
Yalmz bunu cemiyetce kabul etmemiz la-
amdir, Ciinkii hi¢ is yapmayan hi¢ hata
yapmaz, Cemiyetleri yiikselten insanlar,
hata yapan, fakat hatalarindan donecek ka-
dar sahsiyeti ve sagduyusu olan kimseler:
dir. Is yapan insanlan tegvik edici bir or-
tam yaratmak i¢in insanlar hakkinda hii-
kiim verirken, yalmz hatalarnm degil, yap-
tiklan isleri de gozoniinde tutmaga calis-
maliyiz, ¢iinkii Allah bile onlar hakkinda
hiikmiinii biitiin bir 6mriin muhasebesini
yaptiktan sonra veriyor.



