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sninizde galiganlari  tekdir etmek, ‘Bvmek
onlarin  morallerinl  yikseltmek bakimindasn
mucizeler yaratabilir. Mesele bunun nasil ve ns
zaman yapilacadini kestirebiimektir,

Unlo psikolog Dr. M. Feinberg, kendilerine
dov aynasindan bakan yUksek idareciler, 8mirler,
protestrier veya Sdretmenlerin,  bagkalarinm &ve
melering imkin yoktur, der. Tipik bir &mir kar-
pisindakileri Gverken ne bunun dozunu kagirmall,
ne de ondan bUsbUtUn vazgegmelidir.

Bir insamun yaptidr ¢ok ufak seyleri Gvmeyi-
niz, ¢Unki bdyle bir Gvme hem gcabukga etkisini
kayboder, hem de bazan tersine bir etki yeratir,
anu Iyl yapilan cldukga glg bir ige saklayiniz. Bir
kumap fabrikesinin genel midirl gok fazla G
mekls teminmigt, bu yizden astlarindan  biri
agok fazla oksanmaktan basim agriyors derdi,

Hi¢ bir zaman siniri sgmayiniz. Insanlar hig
bir geyin fazlasindan hoslanmaziar, Efer birine
«bravo, simdiye kadar aldiimiz en blylk sips-
iy buydu, bunu nasil becerdifine dodrusu hayret
ettims darsenls, karginizdakinin gézlnda
mzi kaybedersiniz, gUnkl o gimdiye kadar daha
nice biylik siparizler alindigini ve kendisinin bu
el nasil yaptifini pek gizel billr, Taninmis bir
diplemat bir giin ¢ok mubalagali  komplimaniar
karsisinda kaldi ve bunlarin dinleylclleri  Ozerine
de fena bir etkisi olscadini tahmin ederck stze
baglamadan Bnce, sbabam bu giizel komplimanla-
r lsitseydi, mubakksk ¢ok memnun olurdu, fa-
kat bizim alleds onlara snnemden bagka kimse
Insnmayscaktis demegl becardi. Ote yandan lyl s
yapan Insanlari da Bvmeyl Ihmal etmeyiniz ve 50
inel evienme glnlnG kutlayan ve eviendikler! gln.
den beri karisina bir kerecik bile «senl seviyo:
rums demeyen adam gibi de clmayiniz.  Karis
bundan jikdyet edince, «sevgilim, ben sana 50 yil
dnce senl seviyorum, demigtim, ve benim  sGzi-
mio tutan bir adam oldugumu  bilirsin, diye ce
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vap vermistl. Tabii bdyle bir davramiy endUstride,
ticaret hayaunda hig bir zaman lyi sonug vermer.

Bir adami, siphe wvo heyecan gdsterdidl bir
alanda Iyl bir i3 yapmafa galistigy ve kendisinin
bir llerleme kaydettigini bildigl bir (ste Svinl

Arturo Toscanini kendisine bitlin &mri  bo-
yunca en biyiik komplimanin bir bayan dostu
tarafindan yapilmis oldufunu séylerdi. O herkes
gibl konserden sonra kosarak yanima gelip Artu.
ro, bravo ne kadar mikemmel bir konser idare
ettin, d igth. 70 yas olan ben, Iyl bir y&
neticl oldufumu blllyordum. O yamima geldi, ell-
mi tuttu ve sArturo, dedl, bugln sahnede konse
ri idare ederken ne kadar glizeldin, billyor mu.

sun?a. 70 yasindaki bir adamin gdrinOsl, onun
daima 30phe Iginde bulundugu bir GzGntl  alam-
dir.

Ovme bagkalarinin Sniinde yapilmali  mudir?

Efier bagkalarinin da &vdiilinlz sahsa defer ver
diginizi  bilmeler] Bnemll ise, evet, Bu o sahsi
mahcup edebillr, yalniz belki o hig  dvillmedigi
takdirde dsha fazla bozulabilir.

Halkin Bniinda &vme [se tehllkell olabilir, En
kritik durum, bir Ise yenl tayin etmisy oldufjunuz
birinl onun emrinde caligacak sahislarin  Bnlnde
Bymektir. Efer Gvmenin dozunu biraz  kagirirsa-
niz, Btekiler «bu adam mithis bir adam olmalis,
derler ve sonra hayal kirikligina vfrarlar, Veya
«biz bunlari dahs Snceden Isitmistik derlers ve
stylenane inanmazlar. Efer bunun tam tersi, ada-
mi hic Gvmezseniz, bu seferde tepki, «acaba bu
adamin bu igl becerecek kabiliyeti var mu, bizim
burada neler yaptigimizin. farkinda mi?s seklinde
olur.

Onun Igin Bvmeade de ortalama bir yol tut-
mak en dojjrusudur: o kisa, tzel ve yerinde olma-

hidir.
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