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Toplumsal dontisimiin tarihsel seyri incelendigi za-
man ge¢misten gelecege yonelik 6nemli isaretler gérmek
miimkiin. Onceleri tarum toplumundan sanayi toplumuna,
oradan da enformasyon toplumuna dogru seyreden do-
nlstim ve dedisim slireci devam ediyor ve giniimiiz top-
lumlart hizla bilgi toplumuna dogru evriliyor. Endiistride
dijital hakimiyet her an kendisini daha fazla hissettiriyor.
Sanayilesme hareketi buhar makinesinin bulunmast ile
basladi (Birinci Devrim), elektrigin icat edilmesi neticesin-
de seriimalat yogun bir sekilde devam etti (ikinci Devrim).
Bilisim teknolojisindeki gelismeler ve otomasyon (Uciin-
ci Devrim) endustriyel toplumlarda beklentilerin ¢ok
tizerinde bir doniisiim olusturdu. Bu degisimin etkisinin
gunumuze kadar gelmesiyle dijital ve otonom sistemlerin
hakim oldugu (Dérdiincti Devrim) tantmlamast yapildt.

Bu degisim siirecinde her toplumsal déniisimii bir
oncekinden farkl kilan yeni gelismeler ortaya ¢ikti. Yani
eskilerin deyimi ile eski kdye yeni adetler getirildi. insan-
lar elle calisirken makineler ortaya ¢ikti, insanlarin yap-
gt isleri onlar yapageldi. Daha sonra kendi tiirlerinden
daha hizli, daha ¢ok ve daha ucuza tretebilen makineler
gelistirildi. Onceden 3-5 makinenin yaptigt isi tek basina
yapabilen makineler icat edildi. Sonrasinda da tiretim ya-
pan sistemlerde insanlar yerine bilgisayarlarin yonettigi
makineler baskin hale geldi. Bilgisayarlarin birbirleriyle
once telefon hatlart gibi olusturulan veri hatlart Gzerin-
den sonra da telsiz baglantilar izerinden konusabilmesi,
buyuk miktarda veri saklanabilmesi ve isletilebilmesi bir
taraftan Grtinleri ve sistemleri kii¢tiltiirken diger taraftan
bu urtinlerin yeteneklerini artirmaya basladt. Yeni icatlar
sayesinde eskiden 1 milyon dolar harcayip yapilabilecek
islemleri tek bir makine ile sadece bin dolar 6deyip yap-
mak mimkiin hale geldi. Her doniisim hayatimiza kattigt
yeniliklerle sadece liretim sistemlerini ve Grtinleri degis-
tirmedi, aym zamanda insanlarin is gucu profillerini, is
modellerini, toplumsal etkilesimleri de etkiledi. Gortinen
o ki bu gelismeler hi¢ durmadan, hizla devam edecek. in-
sanoglunun Birinci Devrim’e kavusmast 1500 yildan fazla
zaman almisken, Uctincii Devrim’e 200 yil gibi bir siirede
erisildi. Daha sonra 100 yil ge¢gmeden yeni bir dontusim
dalgast yakalandi. Simdi ise aradan 40-50 yil gecmeden
kendimizi yeni bir toplumsal donistimin ortasinda
bulduk. Bu gidisle yakin gelecekte (15-20 yil gegcmeden)
yeni bir déniisim olusacagini sOylemek de yanlis olmaz.
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Dordiincii Sanayi Devrimi
(Endiistri 4.0

Makine uretiminin Onctilerinden olan Almanya bu
doéntisimiin gidecedi noktayt 6ngorerek diger tilkelerden
daha once Dordincu Devrim’i ifade etmek tizere “En-
distri 4.0” kavramum ortaya attt ve bu dontisimun temel
unsurlarim belirleyerek imalat standartlarunt olusturdu,
olusturmaya da devam ediyor. Aslinda yeni diinyada var
olabilmek ve makine imalatindaki liderligini korumak
gayreti ile konuyu strekli gindemde ve sicak tutuyor.
Baska tlkeler de bu dontisiim stirecini ag¢iklamak ve kont-
rol altinda tutmaktan geri kalmiyor. Japonya “Toplum
5.0” tamumlamastm 6ne cikartyor. Ingiltere 4R (Dérdiincii
Devrim) kavramu ile gelismeleri izliyor. Cin kuresel etki-
sini pozitif yonde tetikleyecek sekilde inovasyon liderli-
gi programm baslattl. ABD de akilli fabrika ve akillt sehir
kavramlar ile gelismelerden geri kalmayacagini diinyaya
duyuruyor ve ileri imalat sistemleri programint yogun bir
sekilde yurttuyor. Dinyadaki hemen hemen her tlkede
benzeri gelismeler s0z konusu.




Enddstri 4.0, ginimiuizde etkin olarak yurttilen bir
dijitallesme hareketi olarak da tanitiliyor. Clinkl imalatin
her asamasinin dijital sistemlerle yuirttiilmesi temel amag
olarak belirleniyor. Diger bir deyisle, Endiistri 4.0’in imalat
vizyonu Uriin + zeka + iletisim + bilgi sebekesi dortliist-
nin odaginda sekilleniyor. Gerek tiretilen tGirtinler gerekse
uretim sistemlerinin miimkun olabilecek en Ust diizeyde
zeka ile donatilmast hedefleniyor. Bu sekilde yeni bir top-
lumsal olusumun temelleri atiliyor ve diger dontiisiimlerde
de oldugu gibi bir kez daha eski kdye yeni adet getiriliyor.

Endustri 4.0 tanimlamast ile dijital imalat (otomas-
yon, veri alisverisi, iretim teknolojileri), entegre iletisim
agi (nesnelerin interneti), siber fiziksel sistemler, akilli
fabrikalar (esneklik, hiz, verimlilik) ve veriden anlamlt
bilgi tretilmesi (biiylik veri ve is zekast) temelinde bir
yaptlanma ongoruliyor. Makinelerin birbiriyle konusa-
bildigi, kendi kendilerine karar verebildigi, sensorler va-
sttast ile cevredeki olaylar algilaylp yorumlayabildigi bir
imalat ortam tanimlanwyor. Bu tanimlamadan hareketle

Dordinct Endiistri Devrimi’nin temel bilesenleri yanda-
ki gibi siralanabilir.

Siber fiziksel sistemler: Siber diinyada bilgi alisverisini
yoOnetebilen ve veri takip, izleme, isleme yetenegi ile
donatilmus fiziki sensoOrler ve diger sistemlerin yaygin
kullanildigt imalat ortamlart tanimlamyor. Akilli ima-
lat sistemleri ve akilli makineler: insansiz makinelerin
yogun olarak kullanildigi bir imalat sisteminin yeni
doniisimin temel direklerinden biri oldugu ifade edi-
liyor. Robot takimlar: Cok sayida robotun imalat sistem-
lerini birbirleriyle koordineli olarak yuriittigii imalat
ortamlarinin yaygin olacagi éngortliiyor. Akilli binalar
ve akill sehirler: Birbirleriyle etkilesimli ¢alisan sensor-
lerle yonetilen binalarin ve sehirlerin olusacagt agik
olarak gortluyor. Bir¢ok alanda sensoOrlere dayalt yasam
simdiden basladi. Benzetim ve artirilmis gerceklik: Sanal
gerceklik ile gercek diinya i¢ ice giriyor ve 6zel bir goz-
lik sayesinde sanal modellerin yardumt alinarak gercek
sistemler Uzerinde islemler yapilabiliyor. Bu 0zel goz-
likler her tirli bilgiye erisilebilecek bir diinya sunuyor.
Biiyiik veri ve nesnelerin interneti: Yukarida agiklanan di-
jital sistemlerin yodun olarak kullanilmastyla ¢ok fazla
bilgi tretiliyor ve bu bilgiler nesneler tarafindan aract
kullanmaksizin internet lizerinde paylasilabiliyor. Bu-
lut bilisim ve mobil sistemler: Hizl erisim, ¢ok fazla bilgi-
ye erisim, bilisim sistemlerinin kullan ve 6de ilkesine
gore paylasimt ve telefonlar basta olmak tizere mobil
cihazlarin imalat izlenmesinde etkin kullanim1 giderek
vazgecilmez hale geliyor. Eklemeli imalat ve lic boyutiu
yazcilar: Yazicilarla kdgit tizerine baski yapmak yerine
Uc¢ boyutlu nesnelerin basilmasinin yayginlastigi, bircok
nesnenin artik yazicilarla tiretildigi bir imalat ortamina
dogru yol alumyor. Akilli sebekeler ve sebeke giivenligi:
Cok fazla veri ve sensorilin iletisim kurdugu sebekelerde
sorunsuz islem yapilmasini saglayacak zeka ve sebeke
glivenligi vazgecilmez ve en temel gereksinimlerden.
Onleyici bakim uygulamalan ve kalite: Makinelerin in-
sansiz calismast nedeniyle dogabilecek olast sorunlarin
Onceden tespit edilip ongortlerek tedbir alinmast en-
distriyel yasamin vazgecilmez yaklasimlarindan biridir.

Yukaridaki niteliklere sahip Endustri 4.0 sistemle-
rinin ve uygulamalarinin endustriyel hayatin yam swra
egitimden sagliga, finansman sistemlerinden askeri sis-
temlere bir¢ok alanda uygulamalarint gérmek mumkun.
Yakin gelecekte bu uygulamalarin sayist ve niteligi daha
da artacak.
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Yapay Zeka:
Endiistri 4.0 Caismalarinin
Temel Tetikleyicisi

Dordincti Endustri Devrimi’nin temel niteliklerin-
den olan toplumsal doniisim ve insansiz imalat ortami-
nin olusmasindaki en biiyilik etkenlerden biri yapay zeka
calismalaridir. Yapay zeka teknolojisinin temel amacinin
bilgiyi anlayabilen ve isleyebilen, olaylar arasinda ilis-
kiler kurabilen ve kendi basina karar verebilen, olaylart
O0grenebilen, planlama ve muhakeme yapabilen, kismen
de olsa dustinebilen ve problemleri kendi sahip olduklart
bilgileri kullanarak ¢6zebilen bilgisayar sistemleri gelistir-
mek oldugu net olarak biliniyor.

1950°li yillarda akuli robot uretmek amaciyla basla-
yan yapay zeka calismalart 1985’te uzman sistemlerin
basartyla uygulanmastyla “akilli program” iretme amact-
na yoneldi. Daha sonra yapay sinir aglart teknolojilerinin
kullanimiyla bilgisayarlarin 6grenme yetenegi kazanma-
s, bulanik 6nermeler mantigi uygulamalart sayesinde
belirsiz, net olmayan (yani kesinlik ifade etmeyen) bilgi-
leri isleyerek daha insanst kararlar verebilmesi ve daha
onceleri bilgisayarlarla dahi ¢6ziilemeyen ya da ¢ok zor
¢Ozulen karmasik problemlere genetik algoritma tekno-
lojileriyle ¢0zUim tretilmesi sonucunda, ¢calismalar tekrar
akillt robot tiretimine yoéneldi. Ozellikle akilli etmen uy-
gulamalart ile bagimsiz yazilim ve donanum sistemlerinin
gelistirilmesinde onemli mesafeler katedildi. Bir taraftan
makinelere tabiri caizse yapay beyinler katarak onlarin
insanlar gibi davranmast saglanirken diger taraftan da bu
teknolojinin imalat ortaminda kullanilmast ile 4. Sanayi
Devrimi’ne buyuk bir katk: yapiliyor.

Insanlarn bir kismt gelismeleri o kadar hayretle izli-
yor Ki, bir gin robotlarin insanoglunu kolelestirecegine
bile inananlar var. Oysa robotlart insanlarin irettigi unu-
tulmamali. Bir insan kendisinden daha akilli bir robot
uretmez. Ama iki insan birlikte bir robot gelistirirse bu
robot her birisinden daha akillt olabilir. ingiltere’de yakin
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zamanda bir grup hakimin destedi ile gelistirilen yapay
hakim, onu gelistiren hakimlerin daha 6nceki davalarint
tek tek karara bagladiginda dosyalarin cogunda o dosya-
ya bakan hdkimden daha dogru karar verdigi gortlda.
Yani insanlar bir araya gelip topluma faydali robotlar ya-
pabiliyor. Dogal olarak bunun aksi de s6z konusu olabilir,
birileri kotu niyetli robot gelistirme ¢abast i¢ine girebilir.
Ancak bu sekilde robotlarin insanlara zarar vermesini
Onleyecek tedbirlerin gelistirilmesi de mimkun olabilir.

Imalatsistemlerindekalite kontrol faaliyetlerinde,dnle-
yici bakim uygulamalarinda, zamaninda musteri siparisini
karsilamak tizere tiretim planlart olusturan, proses kontro-
i yapan, isletmenin finans yapisint yoneten, karar verme
etkinligine katkida bulunan,riskli ortamlardainsanlarin ye-
rine kullanilabilen yapay zeka érnekleri gérmek mimkiin.

Yukarida da vurgulandig gibi teknolojik gelismelerle
akilli programlar yavas yavas en basta hedeflendigi gibi
akilli makinelere déntisiiyor. Yapay zeka sistemleri ve uy-
gulamalart endustriye her gecen giin daha fazla giriyor
ve olaylart yorumlayabilen, imalat ve yonetim sorunla-
rna ¢ozumler ureten, gelismeleri yakindan takip ederek
olaylar arasinda iliski kurup karar verebilen, 6grenebilen,
bilgisayarlarin normal kosullarda ¢6zemedigi karmasik
problemlere ¢Ozumler uretebilen, kelimeleri anlayabi-
len, merdiven ¢ikabilen, top oynayabilen, sorulara cevap
verebilen, birbirleri ile haberlesebilen, olaylart algilayip
onceliklendirebilen c¢ok sayida sistem ortaya ¢ikiyor. Bu
faaliyetlerin hemen hemen hi¢ biri daha 6nce insanlar
olmadan yurutilemeyecekken artik bircok isi ve islemi
insansiz yapabilen makine ve bilgisayar sistemleri treti-
liyor. Bu gelismeler incelendiginde, Endiistri 4.0 imalat
vizyonunun (iirtin, zeka, bilisim agt ve iletisim olanak-
larimin bir bitiin halinde yuriitildiga sistemler) yakin
gelecekte gerceklestirilebilecedi acikca goriiliiyor. Ya da
tam tersine bu gelismelerden esinlenerek Endustri 4.0’'in
imalat vizyonu tanimlantyor. Ozellikle iiretilen {iriinlerin
Ozelliklerini de kapsayacak sekilde entegre bilgi sistemine
dayanan ve otonom olarak ¢alisabilen sistemler Endustri
4.0"in temelini olusturuyor.




Endustri 4.0 kavrami, 2011’de ortaya atidi. Halbuki
yapay zeka calismalart neredeyse bir asirdan uzun stiredir
konusuluyor ve yarim asirdan uzun bir stiredir de yogun
bir sekilde yiiriitiiliiyor. Ulkemizde dahi bircok lisanstistii
tez calismasinda insansiz ¢alisan sistemler tanumlaniyor
ve Ornekleri gelistiriliyor. Endustri 4.0 kavramunn aslinda
tek yaptidi sey, var olan bilginin toplumsal gelisime para-
lel olarak insan hayatina etkisini 6ne ¢ikarmak olmustur.
Konu, bir anda tiim bilim dinyasinin ve toplum bilimci-
lerin, hiikiimet kurumlarinin ve servis Ureticilerin dikka-
tini ¢ekti ve tim dunyayt inanilmaz bir hizla Dorduinct
Devrim dalgast sardt.

Teknolojik gelismeler sonucunda hem yapay zeka
biliminin sundugu yeni imkanlar, hem de bilginin islen-
mesine yonelik olarak gelistirilen yeni yaklasumlar ve
felsefeler gelecek 10-15 yullik siirecte imalat ortamlarinin
yapay zeka teknolojileri ile blitlinleserek kendi kendine
karar verebilen (yani otonom), esnek, uyarlanabilir, yeni-
den konfigiire edilebilir, sanal yoneticilere dayali, verim-
lilikten daha cok etkinlik esasina gore calisan, urettigi
urtinle buitiinleserek onu tantyan ve takibini gerceklesti-
rebilen ortamlara dontisecegine agikca isaret ediyor. Bu
ortamlarda tretilen trtinler toplumu yakindan ilgilendi-
ren gelismelere yol acacak ve topluma rehberlik edecek.




Sayisiz 6rnek arasindan bazilar sunlar:

Implante teknolojilerle insan viicuduna zerk edilen
sistemler ve yapay organlar gelistirilecek ve insan sagligt
basta olmak tizere bir¢ok alanda fayda tiretecek sistemler
topluma hizmet edecek. Hatta insan bunyesinde strekli
dolasan akilli tozlarla insanin sagligi stirekli izlenebilecek.

Dijital diinyada her gecen guiin hizla gelisen ve yaygin-
lasan gorus gozlukleriyle sanal dinya ile gercek diinyayt
bire bir eslestirecek sistemler olusturulacak ve Ozellikle,
Onleyici bakim ¢alismalart daha etkin bir sekilde yurttu-
lecek.

Bilisim sistemleri her yerde kendisini gosterecek hatta
giyilebilir internet teknolojisi ile insandan ayrilmaz bir
yapiya burtinecek. Kiyafetler onlart giyen kisilerin sagligt
ve yasam konforuna yonelik bilgiler verebilecek, uyartlar
yapabilecek.

Internet saglayicilar diinyanin her tarafinda interneti
kullanlabilir kilmak i¢in ucaklar ve ucan balonlar dolastt-
racak. Uydu teknolojileri daha kapsayict nitelige biirtine-
cek ve sensorler tarafindan gortilemeyen noktalar bile eri-
silebilir olacak. Internet icin ticret ddenmeyecek, insanlar
sagliklar, huzurlar, yasam konforlar, ytiksek hayat stan-
dartlarina erisebilecekleri imkanlar internet tizerinden
ucret 0deyerek temin edebilecek.

Her gecen gun Uretilen veri miktart daha once uretil-
mis veri miktarim katlayarak artacak, ancak veri depola-
ma sorun olmayacak. Boyutlan ol¢iilemeyecek kadar ar-
tan buiyuk veri tizerindeki analizler hayatin her asamasin-
da temel yonlendirici unsur olacak. Verileri depolayanlar
bunun i¢in tcret almayacak ancak bu verilerden anlaml
bilgiler tiretmenin bedeli verileri depolama maliyetin-
den ¢ok daha fazla olacak.

Nesnelerin interneti ile insanlarla evleri arasinda yakin
bir bag kurulacak. Makineler birbirleri ile konusacak ve
insansiz fabrikalar degil insanl fabrikalar yadirganacak.

Is profilleri degisecek ve yeni meslekler ortaya ctkacak.
Is giicii ihtiyact o alanlarda artacak, kendisini bu déniisti-
me hazirlamayan toplumlarda issizlik 6nemli bir toplum-
sal soruna donusecek.

Fabrikalar gibi sehirler de her gecen guin daha akilli ola-
cak. Sehirlerin her noktasinda, birbirleriyle etkilesen ve
iletisim halinde olan milyonlarca sensériin destegiyle in-
sanlar sorunsuz bir yasam surdirme yolunda ilerleyecek.
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Buyuk veri tizerinden bilinen yontemlerle tahmin edil-
mesi mumkin olmayan bilgilere ulasilacak ve karar ver-
menin etkinligi sasurtict sekilde artacak. Imalat ve hizmet
sektoriinde robotlar insanogluna stirekli artan bir hizda
hizmet vermeye devam edecek. O kadar ki, isletmelerin
yonetim kurullarinda robotlar gorev alarak karar verme
surecine aktif olarak katilacak. Eczacilik hizmetleri gibi
hizmetler robotlar tarafindan gerceklestirilebilecek. Su-
rucusiz araglar ile trafik sorunlarinin tistesinden geline-
bilecek.

Uc boyutlu yazicilar oyuncak sektorii basta olmak iize-
re hayatin her asamasinda kullanilan ara¢ ve gerecleri
uretebilecek. Saglik sektoriinde de bu yazicilarla yapay
organlar uretilebilecek. Daha simdiden bir hastanin kan-
serli bir omuru ¢ikarilarak onun yerine ti¢ boyutlu yazici-
da uiretilen yapay omur yerlestirildi.

Onemli bir toplumsal degisim unsuru da insanoglunun
paylasum felsefesini benimseyecek olmast. Ozel araglarint
komsulan ve baska insanlarla birlikte kullanmak, sahip
olduklar alet, ara¢ ve gerecleri kendileri kullanmadtkla-
11 zaman baskasinin hizmetine sunmak, ortak satin alma
ve satma programlart gerceklestirmek hayatin olagan bir
parcast haline gelecek.

Devletler her tur islemi internet tizerinden gercek-
lestirecek. E-fatura, e-arsiv uygulamalaryla tlkemizde
e-devlet uygulamalarinda 6nemli asamalar simdiden ka-
tedildi. Bu gidisat beklenenin tizerinde bir hizla devam
edecek.
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Aslinda bu listeyi ¢cok uzatmak mumkun. Gelismelerin
etkisini gormek icin sadece Bitcoin ve blokzincir uygu-
lamalarina bakilmast bile yeterli. 2009°da 50 dolara 5000
Bitcoin almak mimkunken 2017 sonunda 1 Bitcoin ne-
redeyse 20.000 dolardt. Bu teknoloji esi benzeri goriilme-
mis bir hizla gelisiyor. Sanal paralar havada ugusuyor ve
bunlarn yonetecek borsalar hayatin bir parcast haline ge-
liyor. Sadece 8-9 yil gibi bir stirede 50 dolara satin alinan
sanal paralar 90-10 milyon dolar dederine ulasti. Gelismis
ulkeler dahi bu donisim Kkarsisinda ne yapacaklarint
tam olarak bilmiyor.

Dordincu ve ondan sonraki devrimlerin en 6nemli
enerjisinin bilgi olacagum yukaridaki érnekler ¢ok agik
olarak gosteriyor. Eskiden elektrik ve giines enerjisinin
insanlary/kurumlary/toplumlary/ilkeleri giglii
enerji kaynagt olmasi gibi gelecegin enerji kaynadt da in-
sanlari/kurumlart giiclii kilacak olan “bilgidir”. Bu da yet-
meyecek, bilgi kadar bilgiyi kullanacak yeteneklerin de
gelistirilmis olmast gerekecek. Bu acidan da basta egitim
ve 0gretim kurumlart olmak tizere ilgili kurum ve kuru-
luslara 6nemli gorevler disuyor.

Yapay zeka teknolojisindeki gelisim ve bu gelisimin
toplumsal anlamda benimsenerek etkin bir bicimde uy-
gulanmast sadece Dorduiinct Devrim’i yasatmakla kalma-
y1p Besinci Devrim’in temelinin atilmasina da yol agacak.
Bu devrimle internetin bedava oldugu, insanlarin kendi
dilleri ile konusan yabancilart kendi ana dillerinde dinle-
yip anladidy, is yogun bir ortamdan konfor yogun bir or-
tama dontusen sehirlerde sifir sorunla yasayan bir toplu-
ma dogdru yol alinacak. Kisacast enformasyon yogun bir
toplumdan biiyiik bir olasilikla bilgi yogun yasam destedi
sunan bir topluma evrilme gerceklesecek. Akilli fabrika-
lar konfor turetimini hedefleyen konfor tiretim merkezle-
rine donusurken, akillt sehir kavram yerini huzur sehir-
leri kavramina birakacak.

Ben bir gelecek bilimci degilim, ama goériinen koy
kilavuz istemez. Gelismeler ¢ok agik bir sekilde bu 6ngo-
rinlin cok da yanlis olmadigum gosteriyor. Ancak bu top-
lumsal dontisimu yasayabilmek i¢in Dordincii Devrim'i
iyi anlamak, toplumsal gelisimin dinamiklerini iyi 6gren-
mek ve toplumsal gelisimi o noktalara dogru sistematik
bir sekilde kanalize etmek gerekir. Dinyanin kaynaklart
sinirll. Cok da uzak olmayan bir gelecekte tilkeler su, ener-
ji, hatta sagliklt hava i¢in savasmak durumunda kalabilir.

kilacak

Belki bircok tlke daha gui¢lii olmak amaciyla bir araya ge-
lip tek bir tilke olusturabilir. insanoglu icin hayati 6nem
tastyan bu kisith kaynaklart ellerinde bulunduranlar hu-
zur toplumuna dogru yol alacaktir. Bunu hedefleyen til-
keler bir taraftan toplumsal dontstimii tetiklerken diger
taraftan da gui¢ kaynaklarim etkin kullanmanin yollarint
gelistirecektir. Basarili olan toplumlar konforlu bir yasam
stiirdiirirken dinyanin 6teki yaninda sikintilarla bogu-
san, aclik ceken, kitlik icinde ve yoksulluk altinda ezilen
toplumlar olusmast kaginilmazdir. Ulkeler, politika yapt-
cuar, strateji uzmanlart kendi tulkeleri, kurumlart hatta
aileleri i¢in bu bolinmeyi dikkate alarak bir yol haritast
olusturmak durumundadur. Yani Besinci Devrim bir taraf-
tan huzurun habercisi olurken diger taraftan sefaletin de
isareti olabilir. O nedenle hig vakit gecirmeden:

A Milli bir imalat vizyonu tanimlanmali ve strateji olus-
turulmalidir.

A Yasam boyu 6grenme hayatin bir parcast olmalt ve ini-
versitelerde kesintisiz 6grencilik uygulamasiin yollart
ve yontemleri arastirtimalidir.

A Isletmeler Dérdiincii Devrim’e ne oranda yatkin olduk-
larim 6grenmeli, bunun i¢in dl¢iim yontemleri gelistiril-
meli ve hiilklimet, iniversite, isletme bazinda eksiklikleri
giderecek eylem planlart olusturulmalidir.

A Kimelenmis tekno-sehirler olusturularak buralarda
universitelerin ve endustriyel kuruluslarin aktif ¢alisma-
lar yapmasint 6zendirici programlar olusturulmalidir.

A Endustri kurumlar bekle gor-satin al-uygula anlayisin-
dan bir an 6nce vazge¢meli ve kliciik proses-lriin-sistem
prototipleri gelistirme yoluna giderek kendilerini gelece-
gin imalat ortamina hazirlamaya ¢alismalidir.

A Bilgi cok 6nemlidir. isletmeler bir an énce kendi cali-
sanlarinin bilgilerini ve entelektiiel sermayelerini kurum-
sallastirmanin yoluna bulmalidir. Parayt nasil yonetiyor-
larsa entelektiiel sermayelerini de aynt sekilde yonetmek
uzere sistemler gelistirmeli ve uygulamalidirlar. Calisan-
larimin sahip oldugu ve bugin kolaylikla kullandiklar
bilgiyi gelecekte aynt kolaylikla kullanamayacaklarint
gormeli ve acele etmelidirler.

Unutulmamalidir ki artik ne kadar kaynaga sahip ol-
dugunuzdan ¢ok o kaynaklart nasil kullandiginiz 6nemli
olmaya baslamistir.
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