Ar-Ge

Birgok sektorde oldugu gibi oto-
motiv sektérinde de teknoloji ve
gelisimi yakalamak cok énemll.
Pazarda belli bir pay sahibi olmak
ve digar acilarak dtinya sirketleriy-
le rekabet edebilmek icin Urln ge-
listiriimesinde Ar-Ge faaliyetlerine
onem vermek gerekiyor. BMC bu
anlayisla Ar-Ge faaliyetlerini tasa-
nm alanina agirlik vererek strddrd-
yor. Tasanm transferi yerine kendi
tasarimini kendi yapma yolunu
secen sirket, bu alanda glcli bir
atihm yapmis durumda.

TOMOTIV  sanayinin

énemli kuruluslarindan

BMC, 1964 yilinda [z-

mir'de kurulur. Ading, o

zamanki lisans anlagmasi
yaptigt Ingiliz British Motors Com-
pany’den alan sirket, 1966 vilinda ilk
iiriinlerini vermeve baslar. Dénemin ge-
reksinimlerine karsilik vermek igin 6n-
celikle kamvon iiretimini gergeklestiren
sirket, bugiin de, agirhkh olarak bu alan-
da diriinler vermeye devam ediyor, $ir-
ket, giiniimiize kadar yapug bircok or-
takhikla iiriin yelpazesini de gelitirmis.
BMC, kamvyon iiretimi yaninda otobiis,
minihiis ve hafif tagryicr araglar da iiren-
vor. 150 bin m’ lik bir agik alan iizerine
kurulu olan girket 60 bin m'lik kapal
alan i¢erisinde, 3 ara¢ ve 2 motor iiretim
bandi, dikiimhane, iiriin gelistirme, ka-
lite kontrol, test merkezi ile sosval ve
idari binalardan oluguyor. Sirket villik 22
000 ader dizel motor. 2 000 adet kamyon
ve kamyonet iiretimi ve 22 000 ton dé-
kiim kapasitesine sahip. 1966'da 50 kigi-
lik bir grupla firetime baglayan sirkette
su anda 136s1 mithendis 2381 kisi calisi-
yor. [Iretim siireci boyunca yabanci or-
takliklarin giderek azalmast sonucunda
BMC, bugiin yiizde 99'u Tiirk sermayeli
bir kurulus olarak caligivor.
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BMC'nin fabrikasini gezmeye da-
kiimhaneden baslivoruz, Kendi motoru-
nu da iireten BMC, motor ve diger pek
gok pargayi tesislerinde dokme ve presle-
me (basma) olanagina sahip; bu da girke-
te hareket serbestisi sahvor. Gezimiz si-
rasinda, motorun énemli pargalanndan
birinin dékiim agltmasml inceleme olana-
g1 bulduk, Ik énce hammaddeyi olustu-
ran demir pikleri, endiiksiyon firmlarinda
eritilerek sivi hale getiriliyor. Bu sirada
dikiimii yapilacak parcanin formunu

Fabrikada incelikli is isteyen parcalar, bilgisayar konrolli talagh imalat makinesinde gerceklestiriliyor

vermesi icin kaliplar ve bunun igine yer-
lestirilen, agirhkl olarak regineden ha-
zitlanmis macalar dokiim icin hazirlam-
yor. Dékiim vapildiktan sonra sofutucu-
ya giren kahp agilarak dékiilen parga ali-
nryor. Parganin kaba ve ince 1slemesi vi-
ne bu resislerde yapihvor,

Diger bir atélye talash imalat bolii-
mil. Burada da motor ve kaporta icin ge-
rekli pargalar iiretiliyor. Tesislerde kalip
basma ile ilgili iki ayn boliim bulunuyor.
likinde kalip baskisi yapilacak olan par-
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Ar-Ge biriminde tasarim calismalan bilgi-
sayar destekli yapiliyor. Cizimi yapilan
model uzerinde, (¢ boyutlu gérinti su-
narak mihendislik calismalarinin yapil-
masina olanak saglayan bu bilgisayar
programlariyla resimde gériilen Profes-
yonel isimli kamyon serisi tasarlanmus.

¢anim modelinin hazirlandig boliim, di-
gerinde ise 2x1800 tonluk bityiik bir bas-
ki makinesinin de bulundugu baski
atiilyesi var. Uretim atélyelerinden gelen
parcalan montaj haruna girmeden énce
bilgisayar kontroliinde incelenerek ge-
rekli dl¢iimler yapiliyor. Monraji yapila-
rak boyamava giren kaportalara motor ve

diger aksesuarlar eklenerck firiin ortaya
g‘lklyul.
BMC., iiretimini bir iiriin profili olus-

turarak gerceklestirivor. Pazarlama, 1slet-
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me ve teknik miidiir mavinlikleri olarak

ii¢ temel birime aynlan idari yapilanma
altinda bircok grup calisiyor. Uriin profi-

linin hazirlanmasindaki Ar-Ge faalivetle-
ri, pazarlama birimine bagh olarak ¢ali-
san Pazar Ar-Ge grubunda basghyor. Bu
siireg su sekilde islivor: Milsteri memnu-
niyeti temel alinarak, pazar aragtirmasiy-

la miigteni talepleri veriler halinde topla-
nir. Bu veriler, yetkili servislerden, Saus
Sonrast Hizmetler Grup Miidiirliigii'niin
elde errigi bilgilerle de gogalularak bir

siizgegten geginlir ve mamul profi-

linin ana hatlan olusturulur, Bu aga-

madan sonra, Pazar Ar-Ge, imalat,

— planlama kontrol, mithendislik hiz-

metlen, Ar-Ge, tasanm ve proje grup-
larinin temsileilerinin kauldig ma-
mul planlama toplantsinda elde edi-
len veriler degerlendirerek mamul
profili ortava ¢ikar,

Sonraki asamada Ar-Ge, tasarim
ve proje gruplanmin galismalan dev-
reye girer. Ar-Ge ve tasanim grubu,

olusturulan mamul profili iizerinde
caligmalanna baslayarak, iiretim i¢in ge-
rekli teknik aragtirmalar yapar. Tasanm
grubu bir tasanim hazirlayarak, proje gru-
bu ile parca temini igin gerekli bilg ahg-
verigini gergeklestirir. Pazar Ar-Ge’den
gelen tiim veriler, gelistirilecek {iriiniin
her bir pargasi {izerine bilgi wgerdigi igin,
mamul dretimi i¢in gereken malzeme ve
tasanim iizerinde etkili Ar-Ge faalivetleri
sitrdiiriiliir. Buradan elde edilen verilerle
Ar-Ge tasanm ve proje grublanmn olus-
turdugu teknik miidiirlitkeen bir temsil-
ci, pazarlama grubu temsilcisi ve genel
miidiiriin olusturdugu icra komitesi, pro-
je tizerinde karar verr. Béylece iiriin
profili ile olugan projenin uygulanmasina
baslanir,

On mithendislik ¢alismalar yapilarak
bir prototip (P1) olusturulur. Bu ilk pro-
totip, iizerinde calisilacak projenin nasil
oldugu hakkinda bilgiler igerir. Bundan
sonra tasarim grubunun detay tasarim
asamasina gecilir. Buradan birgok tasa-
rm ve parga listesi ortaya ¢ikar. Bunlar
araciligiyla ikinei bir prototip (P2) olan
taslak prototipi olusur. Bu prototipin ge-
listirilmesi Ar-Ge birimine bagh olan ge-
listirme merkezinde vapilir. Burada ikin-
ci prototip iizerinde restler yapilarak ge-
rekli modifikasyon galigmalan vaplir ve
iriiniin kaliplart olugturulur. Tasanm
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grubu, prototip iizerindeki son réruglan
yaparak parga listelerint resmi olarak va-
yimlar,

Uretim igin parga teminini saglama
151 proje midirliigi tarafindan yiiriici-
liir. Uretim icin gerekli parcalarin fire-
tim yontemleri, yurtigi ve vurtdisindan
saglanacak malzemeler belirlenir ve ka-
lite kontrol grubu bu malzemelen kont-
rol ettikten sonra figiinetl bir prototip
(P3) olusturulur. Uretim bandi Gizerinde
son gelistirme ¢aligmalanm uygulamak
igin kimi zaman dird{incii bir prototip
(P4) hazirlanir. Boylece seri iiretim siire-
ci islerlik kazamir. P3 ya da P4 asamala-
rninda ortaya ¢ikan pilot iiretim iizerinde,
vol testleri ve sans temsilcilerinin istek-
leri ile pazarlama ve {iriin uzmanlannin
raporlanindan elde edilen venlerle, ge-
sith degsiklikler, gelistirmeler vapilir.

Her prototip agamasindan dnce ve
bir sonraki agamaya, o agamadaki ilgili
béliimlerin olusturdugu Komisvonlarin
bilgi ve goriisleri alinarak gegilir. Yeni
mamul tiretimi bu siireg izlenerek gelis-
urilirken, parga defigimi, geligurilmesi
projeleri, valnizea ilgili boltimlerin go-
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BMC'nin kullandig motorilardan birt ve bilgisayar ortamindaki g6riintisd.

riigleri alinarak daha hizh bir sekilde
gergeklestirilir,

BMC'nin iizennde ¢alistui son pro-
je yeni bir kamvyon izerine, TUBI-
TAK"in Ar-Ge projelerini destekleme
programindan da vararlanan sirket, veni
gelistirdigi iiriiniinid 1997 vili basinda
pivasaya siirecek. Bu veni gelistirilen
iirfin, ltalyan Pininfaria firmasiyla yapi-
lan galigmayla 6 yillik bir siireg igerisin-
de hazirlanmis. lralya'da stil caligmalan
vapilan yeni kamyonun, mithendislik
¢aligmalannin tamami BMC tarafindan
gergeklestirilmis.

Ar-Ge biriminde CAD. CAM prog-
ramlanndan olusturulan bir bilgi ag, P1
ve P2 siireclerine kaulan tiim binmlere
bilgi dagilimint saghyor. Dosya yonetici-
si ve program voneticisi olarak iki bilgi
agina sahip olan birim, mithendislik hiz-
metlen boliimiiyle de bu bilgi pavlasi-
mini karsilikl olarak saghyor.

BMC, otomotiv sektbriinde tasanim
amacl kullanilan en gelismis program
olan CATIA'ys kullamvor. CATIA ile
yiizey ve stil modellemesi gergeklestiri-
liyor. CATIA, ayn1 zamanda Ar-Ge faali-

yetleri dogrultusunda belirli mekaniz-
malarin, pargalanin tasarimi ve geligtiril-
mesini saglayan bir program, Sonlu alan-
lar fizerinde ¢alismalann vapilabildigi
digier bir bilgisayar programi ANSIS de
tasarim ve gelistirme silreglerinde kulla-
niliyor. ANSIS, trnegin bir sasi iizerine
gelen kuvvetlerin dinamik ve starik du-
rumlarda kuvver odaklannin belirlen-
mesini hesapliyor. BMC, olusturdugu
bu birim ve teknolojiyle kendi tasarimi-
ni yapabilen girketlerden biri. Bu alan-
daki galigmalanna afarhk veren sirker,
tasarim konusunda gittikge giiglenivor.
Tasanm konusuna bu kadar agirhk ve-
rilmesinin nedeni, otomotiv sektoriiniin
silrekli defigim ve yenileme gerekriren
bir alan olmasi, Daha dnee lisans ve
"know-how" anlasmalanyla ortaklik ku-
ran girket, bagimsiz olmak ve her ciirlii
serbestyle, illke kosullun ve miisteri ta-
leplerine giire iiretim vapabilmek igin
kendisine gelen birgok ortaklik reklifini
reddetmig. Bunun sonucu olarak, bu
sektdriln en zor vant olan tasanm g¢ahs-
malanna afirhk vererek, teknoloji ve
gelismeyi kendisi direrme yolunu seg-
mig. BMC, iirettigi araglann pargalaninin
%80°'ini kendi biinvesinden ve Tilrki-
ve'deki firmalardan saghvor. Motorlanni
200 bevgr giicil fizerinde iiretim vapan
Cummins'den bir lisans anlagmasivla
alan sirker, bu motorun %50°sini fabri-
kasinda imal ediyor ve baz pargalarn
Cummins'e thrag edivor,

Urettigi kamyonlart 40'dan fazlu iil-
keve ihrag eden girketr, Kenva'dan bir
sirketle yapug lisans anlagmasivla orada
da iiretim vapunvor. Benzer bir anlasma
Malezva'yla da yapilmig durumda,
BMC, yeni gelistirdigi Profesyonel serisi
araglarla Avrupa pazanna actlmay) he-
defliyor, 1997 vilinin Avrupa standartla-
rma uyum saglama yili oldugunu belir-
ten sitketin, kalite ve saus sonrast hiz-
meti belgeleyen ISO 9001 Kalite Gii-
vence Sistemi Sertifikast bulunuyor.

Yapuf Ar-Ge faalivetlerinde, oro-
motiv alaninda yeni bir atthmi gergek-
lestiren sirket, TUBITAK in destegiyle
bu alandaki ilk Grilniinii de vermiy du-
rumda. Tasanm galigmalanndan elde et-
ug sonuglarla, girket, her alu avda bir
yeni bir model diretmeyi planhiyor.
BMC, bu bilgi birikimi, reknolojisi ve
Ar-Ge faalivetlenivle, 2000°11 villarda
diinva pazarinda en 6nemli otomotiv
iirericisi olacaga benziyor.
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