Bilgi Toplumuna Dogru
Universite
Sanayi

Isbirligi

1980°11 yillarila birlikte bilgi ve diciincii
sanayi devrimi ivme kazandr. Cagimizda
uluslararasi iligkileri onemli olgiide etkile- %
mekte olan teknoloji de, iilkelerin uluslara-'
rast toplumdaki yerini; dolayistyla da say-
anlik diizeyini belirleyen birincil etmen- "
lerden biri haline geldi. Teknolojik yarisin =0 e it
diinya capinda delicesine siirmekte oldugu -
gliniimiizde her devlet ekonomik gelismesini, sosyal dengesini ve milli savunmasint bu
yarigtaki yeriyle orantili girmektedir. Ne var ki cagimizda bilgi iiretimi, bagta 6-7 iilke ol-
mak iizere 15-20 iilkenin tekeline girmis durumdadir. Cok iyi bir bilim+teknoloji altyapi-
sina sahip bu iilkeler, elde ettikleri yeni bilgileri ve bu bilgiler i151ginda iirettikleri strate-
Jik teknoloji diriinlerini de tekellerinde bulunduruyorlar. Teknolojinin kilit rolii oynadig
kalkinma ve gelisme stirecinde Tiirkiye gibi kalkinmakta olan iilkeler icin teknolosi ithal
etmek artik yeterli degildir. Kalkinmanin, diger

—y W e e i deyisle qagdaglagmanin yolu, sanayilesmek-

ten geger.

UNYANIN ekonomik ve siyasi

haritasini yenileyen kiireselles-

me siirecinde yaraucilifini ve

esnekligini aruk kaybermis bii-

yiik igletmelerin yerine, “esnek

tiretim”e dayah etkinlik gosterme tizellikleri

nedenivle giiniimiiz ekonomisinin gelisme mo-

' toru olarak amilan kiigiik ve orta élgekli igler-
{ meler 6n plana ¢iknusor,

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ekono-
mik ve sosyal agidan tagidigy biiyviitk 6nemin bi-
lincinde olan iilkeler, bu tiir iglermelerin ko-
runmasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi ama-
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ciyla finansman, teknoloji, egitim,
vonetim ve pazarlama gibi hizmetler
veren kurumsal yapilar olusturarak
bir dizi vasal diizenleme getirmigler-
dir.

Cagimizin hizli temposuna avak
uyvdurmasi oldukga giic olan ve en-
tegre tesisler olarak kurulan biiviik
sanayi isletmeleri, yerini yeni bir
sisteme birakmaya ve teknoloji, kii-
¢ilk firmalar lehine biviik ‘gelisme-
ler saglamaya baglamugar. 21, viizyi-
la yaklagirken, biiyiik sanayi iglet-
melerine ana girdi va da ara mah
saglayan iiretim birimleri ile diger
hizmet birimlerinin gereksinmeleri-
ni kiigiik iglermelerden sagladiklan
gz tniine alindiginda, kiigiik ve or-
ta dleekli isletmeleri desteklemek,
geligen ve kalkinan ekonomiler igin
temel goziimlerden biri olarak orra-
va ¢ikivor,

Kiigiik ve orta dlgekli iglermeler,
her ne kadar iilkelere gére 1slevsel
ve vapisal farkliliklar gosterse de,
diinyanin neresinde olursa olsun il-
ke ckonomilerine ¢ok biiviik katk:
sagladiklan yadsmamaz bir gercektir,

Kiiciik ve Orta Ol¢ekli
isletmelerin
Tiirkiye'deki Durumu

Tiirkiye imalar sanayi genelinde
ver alan kiigiik ve orwa dlgekli sanayi
isletmelerinin sosyal, ckonomik, si-
yasal ve vasal kogullar ile teknolojik
gelisim, rekabet unsuru, bélgesel
farklihklar gibi etmenlere bagh ola-
rak kendi denetimleri digindaki sart-

lardan gok fazla
etkilendigi
stylenebilir,
Geligmelerini
engellevici un-
surlar arasinda
planlama, egi-
tim, teknoloji,
bilgi, finans-
man gibi so-
runlar da azim-
sanmayacak
derecede dnemli ver rurar. Ozellikle
kiigiik sanayi igletmelen, oturmus bir
vinetim meKkanizmalan bulunmadi-
mindan cok giiclitk cekmekte ve mo-
dern islermecilik anlayisindan uzak
bir sekilde faaliyetlerini stirdiirmek-
teler. Ote yandan reklameilik ve pa-
zarlama ortam da kiigiik ve orta 6l-
cekli isletmeler icin yeterli degildir.
Buna benzer sorunlar, bu tiir iglet-
melerin ihracat alaninda basansiz ol-
malaninin da nedenleri olarak kabul
edilebilir.

Tiim engellere karsin kiigilk ig-
letmelenin yenilikei, etkin bir rol oy-
namaya baslamalarn sonucu ckono-
mideki pavlan da olduk¢a artmisur.
Bu yiénde bir geligmeye neden olan
ana etkenlerden bin, kitle {iretimin-
den genig iirfin paletli firetime gegis
olmast ve kii¢iik isletmelerin bu ge-
gise daha iyl uyum saglayabilmeleri
seklinde agiklanabilir. Yasanan tek-
nolojik devrimle én plana gikan bilgi
yofun teknolojiler ger¢evesinde
olusturulan yeni teknoloji stratejileri
is¢ bir baska etkendir,

Ulkeler arasinda bazi farklihiklar
gosteren bu stratejiler, iilkede mev-
cut tiim bilimsel teknolojik birikimin
sanayiye uyarlanarak ckonomive ka-
zandinlmast temeline dayanir. Gelig-
tirilen ulusal teknoloji planfaninm ba-
sarth olmasi, vetigmis reknik insan
giiciinii kapsavan iirenm kavnaklari-
nin, teknik destek sistemlerinin ve
finansal kaynaklarin akiles bir sekilde
degerlendirilmesine baghdir,

Universite-Sanayi
Isbirligi

Bilgi roplumunun gelismesi ve
son 20 yilda giindeme gelen teknolo-

jik gelismelerde iiniversite-sanayi
iliskilerinin 6nemi ¢ok biiviikriir,

Her iilkede ve her iiniversitede
farkl bigimlenen finiversite-sanayi
iliskilerinin kiiresel ¢ergevede gelis-
mesi ve bir politika arac olarak kul-
lanilmasmin temelinde, 70'1 villar-
da yagunan enerji krizi yatar. Bu dé-
nemde ard arda gelen petrol soklar,
ozellikle ABD ve Japonya'da yeni
uvgulamalan giindeme gerirdi. Yak-
lagik 10 w1l 6nce OECD iilkelerinin
bilim ve teknoloji bakanlar, bilim
ve teknoloji politikalarina iligkin
olarak yapuklan ortak bir aciklama-
da, “hilkiimer politikalan olugturu-
lurken, bilim ve teknoloji politika-
larinin; 6zellikle ekonomik, sosval,
enerji dahil olmak i{izere sinai, egi-
tim ve insan kaynaklan politikalan
ile birlikte diigiiniilmesi geregi™ni
vurguladilar. Biylece bir yandan bi-
lim ve teknolojinin aynlmazhg, di-
ger yandan da bunlann hilkiimer
politikalarinin vazgegilmez bir par-
cast oldugu bir kez daha gazler 6nii-
ne serilmig oldu. Bu geligmelerin
sonucu olarak 80°l villardan bu va-
na tzellikle gelismis ve veni sanayi-
lesen ekonomilerde, bilim ve tek-
noloji politikalarinin olugturulmas
ve uygulanmast konularinda baz
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kiktenci
degisik-
likler ya-
sandi.
Tek-
nolojik
pelisme
Konusun-
daki kat-
kilar ne
kadar kii-
¢k olursa
olsun {ini-
versiteler, yenilegme i¢in gerekli
kurumsal alevapr ve bilginin Kayna-
1 olma iglevini iistlenirler. Univer-
site sanavi isbirlifini veterli ve va-
rarh diizeve ulastrmak igin hersey-
den iince Gniversiteler ile sanavinin
rakip olarak goriillmemesi; birlikte

ODTU-KOSGEB

Teknoloji Ge]igtirmez

Omer Oz
OOTUKOSGER Teknolofi Merkez Midiri

Edson e Castro, DATA General'in ku-
rucusu An Wang, Wang laboratuvarlarinim
kurucusi, gok meshur olan Steven Jobs, App-
le Bilgisavann kurucusu Ted Tumer, Fred
Soit giby binlerce wirigimet, efsane olan Wil-
lam Gares 1., Kimdir bunlar? Nasil oluyor
da by kisiler ¢agimiza damgalanni vurabili-
yvorlar? Gingimgilik bir tann vergisi midies Bu
Kigilerin basanlan neve bagldi? Nasil cgitil-
mislerdie? Girisimeilik egiimle dgretilebilic
mi? Bu kigilerin ortak vanlan nelerdir? Girie
simetlik genetik midirs Gingimer ile sosval
vapt arasinda bir ilisky var mudie? Gingimeive
Ingilizee “entrepreneur” denmektedir ve bu
kelime Fransizca kelime olun “enteeprendre”
kehmesinden gelmekeedin fizenne alun, yilk-
lenen manasing gelmektedin, Girigimed - ve-
nilik - degisim “Enterprencur - innovation -
change” giiniimiizde ok sik beraber kullani-
lan kaveamlardir. Guniomiz gingimeilerine
bakeizimz zaman bn G¢ kaveamin beraberli-
gint gok agik ghrmekteyie, Bu sorular tam ce-
vaplandilamamigur ama su bir gergekar ki
girigimetler desteklenebilir ve desteklenmeli-
dirler. Teknoloji gelistirme merkezleri bu
amagla kurulmustur.,

Burada soz konusu olan, tican olarak uy-
gulanabilir projeler gelistrme becensime sa-
hip gingimeilere, zorluklarla dolu olan itk bir-

kay yil win gerekli whant ve teknik destefy yo-

viiriiteceklen temel ve uygnlamah
arastirmalar sonucu gergeklegecek
reknolojik gelismelerden orrak ¢1-
karlaninin olduZunun anlagilmasi
gercklidir. Bu igbirligi, teknolojik
gelisim siirect igin sare oldugu gibi
hem diniversiteler, hem sanavi, hem
de toplum agisindan yararhdir,
Bugiine kadar teknoloji geligtir-
me thoivacim duvmaksizin teknoloji
rransfert ve dig ortakl yaurimla ye-
tinen ve pek de yeterli olmayan dii-
zeyde bir ihracan gergeklesriren sa-
nayimiz, aruk bir déniim nokrasin-
dadir. Bu nedenle reknoloji ve ve-
nilik politikalan da, gelisimi sagla-
mak igin veterli kosullan ve firsutla-

gun olamk saglamak ve aragorma, bilg, fi-
nansman temini gibi konulin milmkiin oldu-
funca kolaylastrask; tim Raynakliim gelis-
tirecekleri diriin Gizenne vokunhigtirmalaring

saglamaktir. Merkezimizin en Gnemli hizmet-
lennden bin de. gingimeilere teknik danig-
manliin vansssa idar, mali ve aglerme konu-
larinda damgmanhik veya rehberlik hizmeri
vermesidir, Teknoloji orvantasyonlu geng gi-
risimelerin teknik bilgilen genclde yeterh
olmakta veya thrivaclun olan teknik bilgive
kolavea ulagabilmekredirler.

Fakar idari ve mali konularnda yetersizdir-
ler. Muhasebe banka iliskilen, mevzuat, tes-
vikler, pazarlik, frun fivaclandirma, thaleye
teklif verme, diy ticarer gibi konulardy yerer-
sizdirler. Bu tiir konular, ticaret hayatinda
ayakea kalabilmek icin ok fimemhdir ve bu
bilgiler deneyerek ve Kitil reeriibeler yasaya-
rik kazamlmamabdie, Yanlg bir adim bu tiir
kiigiik firmalarm daha filizZlenmeden yok ol-
malanna neden olabilir. Merkezimiz bu giln
konularda firmalara rehberlik yapmakeadir,
Ihoyag halinde firmalara damgmanhik hizmen
verilmektedir,

KOSGEB, kurulngundun stibaren bu
kapsamdaki galigmalara agrhik vermiy ve fil-
kemizde hilgt vofun teknolajilerin firetim ve
kullanimim vavgmlastirmak ve gingimeilif
ilen teknolojilere kanalize etmek amacivia
teknoloy gelistrme merkezlen kurma gérevi-

i fstlenmistr,

11 yaratma amacivla sosyal ve cko-
nomik kalkinma planlaninda giz
oniine ahinmahdir. Danigma hiz-
metlern, haberlesme, bakim ve ona-
rim gibi reknik alevapr unsurlan
giiclendirilmelidir. Sonug olarak he-
deflenen kalkinma amacina ulag-
mak 1¢in Arastrma-Geligrirme faali-
vetleri e sanavi arasindaki bag ge-

10 ve ODTL biinvesinde faaliver gos-
teren KOSGEB ten kimler yararlanabilir?

* Yeni va da ileri teknolojive dayali bir
fikre sahip olun ve bunu rcan alana akrar-
muk igin destek 1steyen ginsimailer,

* Meveut isletme kosullarinds yeni (iriin
ve teknolop geligtirme olanaklanna sahip ol-
mityan; ancuk bu konuda yeterli bilgi binkimi
bulunan kiigiik ve orta Blpekli sanayiciler,

¢ Bilimsel temellere dayali aragtirma, ge-
listrme projelerini sanayive uyarlamavt he-
defleven kist ve kuruluslar,

o Kuruluslar wrafindan onerilecek tek-
noloji segeneklenni sanavive uvarluvacak ol-
giide teknik bilgs ve becerive sahip gingimei-
ler.

Yukanda siralanan Kategoriler iginde ver
alan girigimeiler, bagvuran: geligtinlecek firiin
ve teknoloji hakkinda, pazarlama olanuklan,
reknik veterlilik, finansman ve igletmeve ilig-
kin diiginceler, gingtmeinin toplam vannm
miktan ve projenin gergeklegme agamalan
Konularmds vererli bilgi igeren bir raporla
birlikte KOSGEB teknoloji geligtirme mes-
kezlerine basvurabilirler.

ODTU-KOSGEB Teknoloji Merkezi
biinyesinde halen teknoloji oryantasyonlu
virmi firma etkainlik gostermekredin. Merke-
zimize basvurmuy olan ilk fGrmalardan bin
olan “GATE" 2 villik bir silre iginde 20 Kisi-
ik kadroya sahip olscak dlgiide bilviime gis-
termistir, Yine merkezimiz hiinvesinde bulu-
nin “ORTANA" firmasy, ticari agiclan olduk-
ca degerli bir patent alabilmistir,

Tiim bunlar "Teknolop Gehgnrme Mer-
kezleri ve Teknopark kavramlarinin,
bagarilanmn somut kamitlandir.

il ve Teknik




listirecek baylesi bir sistem aravist
giindeme gelmistir,

“Teknopark™, "Kulugkalama
Merkezi™, “Yenilik Merkezi™ va da
“Is Merkezi™ gibi kavramlar, bu sis-
tem arayvisinim sonucunda ortaya
citkmig olusumlardir. Bu tilr mer-
kezlerin ilk drnekleri, ABD de
19507 erden sonra giriilmeye basla-

yin, sanavi vogun
bilgelerde tini-
versite-sanavi is-
birligini geliseir-
mek  amacivla
finiversitelerin
cevresinde Kuru-
lan “Bilim Park:”
tiiril olusumlardir,
Avrupa’'da vay-
ginlagmalarn ise
1980'1 yillara rastlar,

Bu tiir merkezler arasinda bazi
farkhiliklar bulunmasina karsin,
hepsinin ortak amact, bilim ve tek-
noloji alanlannda vetismis insan gii-
clinden veni girisimeiler varatarak,
iiniversite ve Ar-Ge kuruluslannda
birtkmig bilginin nitelikl girigimei-
lerin kurdugu reknoloji oryantas-

Girisimeiler I¢in Firsatlar Ulkesi

Urnt Aydin
ORTANA Elektronik |.td.

(lkemiz izl bilyliyen ekonomisivle giri-
simcilere biiviik firsalar sunuvor, Dinamik eko-
nomisy, geny pazar olanaklan, vem teknolojile-
re olan thovacwls Tirkive, pmgimedlere ihtivag
duyuyor,

Tlirkive 60 milyonu agkin bir nitfusa sahip,
Bu blivilk nitfus nedenivle genis ve doymamig
pazat olanaklon meveut. Daha iyvi bir yagam
standardima ulagmak isteven Thiek: wplimu, i
pazann daha wzunca bir stire genislemeve de-
vam edeceginin en agik gostergesn

Orte vandan oldukgs dinamik bie roplum
yapistna sahip olmiamiz, veuz ancak i efinmli
insan kavnaklasmzin bulunmasy, veni reknolo-
Jiler fizerinde galigmak isteyen gingimcilere hii-
ylik fiesatkar sunovor. Bu dumum, ihog drilnlen
igtn yurtdiginda; ithal Gritnlere karst du vurogin
de rekabet sansini artimvor, Ulkemiz, verinin
dovmamig pazachira olan vakmbhigy ile bir bagka
stratejik dstiinllige sahip, Rusva, Oy Asva

Turkiye

Tirk Cumhuonyetlen, Ortadogu, hata Balkan
tilkeler, bu pazatlann baghcslan,

Ulkemizin hizla bivilven ekonomisi, za-
man zanwan bir ek belisizlikler de vayivor,
Her nie Kadie bu durum ekonomimiz agsimdan
zaaf olarak nitelenebilse bile, gingimeiler igin
b iistimliik oldugu kabul edilmeli. Ciinki bu
belirsizlik oramlunnda firsatlan iyt degerlendi-
rebilen gingimeiler ortaya koyvacaklun gziimler-
le bir rakim darbogazlar-agma grevini de fisthe-
niyorlar. Belirsizlik, bir verde gingimellenn fir-
satlarmin buglangig nokeass,

Yeni reknolojilere olan gereksinim, girisim-
eilerin gabalannda inel giict olugturoyor. Hizla
degisen reknolojivi zlemekte zorlainan buviik
firmalur, daha esnek vapilar Kurabilen gingimei-
lerin veni teknolojiler sunmalun durumunda,
onlun desteklemekeen kagmmyorlar, Thracar
i de rekabet olanagmi arbean yeni eknoloji-
ler, girigimeiler igin vazgegilmez bir baghingig
nokeas. Uilkemiz insanmin veredli bilgive de sa-
hip oldugu diginiiinee, iyt bir organizasvon
kurulabilmesi durnmunda veni teknolojiler,
girigimetlerin temel dayanak nokusing olus-
turiyor.

2000 yalina 3 kals Tiirkiye, geng gingim-
ciler igin blyiik fsatann oldugu, dinyadaki
birkag iilkeden bin. Girigimeilenn Kendilerni
sosterehilmelen igin her tiidli olanagin hazir ol-
dogu lkemiz, amk onlarm kendilerim goster-
melenni, {ilkeve karsi sorumluluklanm verne
getrmelenn beklyor,

by Lk

yvonlu fir-
malar ara-
crligiyla
ckonomik
degere do-
nilstimiini
suflamak-
L.

Cofun-
lukla iini-
versite
kampisi
iginde ya
da vakinlarinda kurulan ve illkemiz-
de daha ¢ok “teknopark™ adivla bili-
nen bu merkezlerin amaci, i proje-
leri olan, ancak parasi olmavan Kii-
¢lik ve orta dlgekli iglermelert bir sii-
re destekledikten sonra 1y havanna
kazandirarak reknolojik gelismeve
katkida bulunmak olarak ézetlene-
bilir.

Merkezlerde yer alan girisimei-
lerden kira, altyapt ve vararlandiklan
diger hizmetler kargih@inda pivasa
degerlermin ¢ok alunda bedeller ali-
miyor. Buna karsihik olarak da ortava
¢ikaracaklar diriin, yntem va da
hizmerin serbest pazar ckonomisi
kurallanina gire rekaber edecegn goz
dgniinde bulundurularak, gelistire-
cekleri projelerin ticari rizikosunu
tagimalan beklenivor. Universitenin
kiitiiphane, bilgisavar, laboratuvar
ve dantgmanlhik gibi olanaklan da gi-
ristmetlerin kullanimina agik.

Zorluklarla dolu olan ilk birkag
vil icin gerekli idan ve teknik deste-
g vogun olarak sagladifis: arasturma,
bilgi, finansman gibi kKonulan olabil-
digince kolaylastrarak girisimeilerin
tiim kavnaklanini, gelistirecekleri
{irlin lizerine vogunlastirmalarina
olanak yarartg igin teknoparklar,
teknolojik anlamda istenen hedetle-
re wlastlabilecek en i ortam,




Teknoparklann iiniversiteler ile
kurduklarn baglar da resmi ya da
gayri resmi olabilir, Hatta merkez,
iiniversiteden 1§ alani kiralamakla
birlikte, bagimsiz bir birim olarak
da faaliyer gisterebilir.

Diinvanin birgok verinde érnek-
leri bulunan teknoparklarin en bili-
nenlerinin ABD'deki Silicon Valley
ve Fransa'daki Sophia Antiopolis
oldugu soylenebilir. Bircok tekno-
park tiirii arasindan her {ilke uvgun
modeli secerek kendi ortamina gore
vapilandirabilivor.

Tiirkiye'deki
Teknopark Denemeleri

Yakin zamana kadar valnizca
vurtdigindaki {iniversite ¢evrelerin-
de taninan teknoparklar, bugiin iil-
kemizde de tnemli bir konuma gel-
mis durnmdadir. 1987 vili sonunda
[zmir'de kurulan lzmir Teknopark
AS (ITAS), Kilgiik ve Orta Olgekl
Sanayii Gelistirme
Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) biinye-
sinde faaliver goste-
ren I'TU ve ODTU
Teknoloji Geligrir-
me Merkezleri, tek-
noparklarin Tlirki-
ve'deki ilk timekler,

Ulkemizin eko-
nomik ve sosyal ih-
tivaglannin karsilan-
masinda kii¢iik ve
orta dlgekli sanayi
isletmelerinin payi-
nt ve etkinligini ar-
tirmak, rekaber giig-
lerini viikseltmek,
sanavide entegras-
vonu ekonomik ge-
lismelere uvgun ola-

+

rak gerceklestirmek
amacivla 1992 vili
Mavis avinda resmi
aciligi vapilan OD-
TU-KOSGEB biin-
vesinde teknoloji
oryantasyonlu yirmi
firma faaliver goste-
riyor.

ODTU kampii-
sii_igerisinde 3500
m2'lik bir alana sahip olan Teckno-
loji Geligtirme Merkezi, ticari dege-
ri olabilecek iyvi projelerle gelen gi-
rigimeilere, alt ay siireyle isyeri ki-
rast vermemek, biiro donanimlanm
iicretsiz kullanmak, binlerce dolar-
lik bilgisavar programlarnm iicretsiz
cdinmek, kargihksiz damsmanlik
hizmetlerinden vararlanmak gibi
olanaklar sunuyor. Baglangigra 8-10
projeyt destekleyen ve "pilot uy-
gulama” olmak iizere kurulan I'TU-
KOSGERB, bir “Incubation Center”,
yani kulugkalama merkezi. Geng
gingimeiler aym ortamda bulunduk-
lar igin karsihikli olarak birbirlerine
verdiklert danigmanlik hizmetleri
de biiyiik tinem tagivor.

Merkezde faaliyet gésteren sir-
ketlerden bazilarinin projeleri
sonug¢ vermiy durumda. Hartra
aralarinda ihracar ger¢eklestirenler
bile var. Bu bagarih projelerden biri,
elekrrosu gekilen hastalanin duru-
munu yalnizea gizgilerle degil,
vaziyla ve yorumlu olarak veren bir
kalp elektro cihazi. Gelistirilen bir

bagka cihaz ise, para atmadan kart
kullanarak ¢alistunlan yiyecek-ige-
cek otomatlan, Avnea elinizi uzat-
nfimizda otomatik olarak su aki-
maya baglavan armatiirler de, seri
iiretime gegebilecek kadar gelistiril-
mity durumda,

Proje gergeklestikten sonra
proje sahibi, yerini veni girigim-
cilere devretmek iizere ayrilivor.
Merkez icin 6nemli olan projenin
tamamlanmasi. Proje sonunda or-
taya bir prototip gitkmasi durumun-
da, maliyetinin ramami va da biiviik
bir béolimii merkez tarafindan
fddenmisse, prototip merkezde
kaliyor. Ancak eger proje sahibi
prototipi birakmak istemezse,
firliniin pivasaya ¢ikip para gerir-
meye baslamasindan sonra, uzun
vadede ve faizsiz olarak édeme
vaptlmasi kargith@inda prototipini de
gotiirebiliyor.

Oniimiizdeki yillarda daha bir-
¢ok iiniversite iginde KOSGEB
biinyesinde ya da disinda tek-
noparklarin kurulmasi planlamivor.
Bu durumda rtek eksik
kalivor: lyi projeleri
olan, bu ise goniil ver-
mis yeni girigimeiler..,
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