. Gimriik Birligi’ne Dogru
amiklh Mallar

Elektronik Sanayii

6 Mart 1995 tarihinde imzalanan Ortaklik Konseyi Karart’ndan sonra Tiirkiye ekonomisi
tiim sektorleriyle giimriik birligine hazirlanmaya bagsladi. Firmalar yabancilarla ortaklik
yaparak, kapasite artirct yatirimlarda bulunarak ve teknik isbirligine giderek ¢alismala-
rim sirdiiriyorlar. Gimrik birligine giriste en yogun rekabetle karstlasacagimiz iki sek-
tor dayanikl tiiketim mallart ve elektronik sanayii...

UNYA genelinde dayanikh tiiketim
mallari pazan ii¢ 6nemli pazardan
olusuvor. Birinci sirada AB ve EFTA
iilkeleri gelirken, ikinci sirada ABD,
iigiineii strada ise Japonya bulunuyor.
Tiirkiye 1980°h yillardan bu vana pazan gi-

- derck biiyiiyen bir iilke konumuna geldi. 1990-

1993 willarinda, iilkemizde toplam 3366 buzdo-
labi, 2721 gamasir makinesi, 2959 finn ve 787
adet de bulagik makinesi satldi.

Devler kredilerinin yetersizligi, doviz fivac-
lan ile faizler arasindaki istikrarsizlik, mevzoatn
giiniin ihriyaglanina yeterince cevap verememesi
bu sektériin ekonomik agidan en énemli sorun-
larinin baginda gelivor. AB'ne yapilan ihracatta
Avrupa tiiketicisinin bizim iiriinlerimizi Roman-
va ve Bulgaristan iiriinleriyle bir tutmasi nede-
nivle “Made in Turkey” imajinin acilen ve
kapsamli bir programla gelistirilmesi gerekiyor,

Davanikli tiiketim mallan sekeoriinde tek-
noloji diizeyine bakngimizda, yeni yatrimlar-
dan ¢ok, yenileme ve
idame yaurimlarinin
sozkonusu oldugunu
goriiriiz. Teknolojik
olarak Bati ile her ko-
nuda uyvum saglan-
makta ve teknik yéne-
tim itibariyle veterli
diizeye ulagtimaktadir.
Ancak bazi veni iiriin
ve tzellikle Ar-Ge ya-
tinmlarinin tamamla-
narak AB iilkeleriyle
esit diizeve gelinebil-
mesi i¢in bir gegis do-

nemine ihtivag oldugu dayanikli mal iireticileri
tarafindan dile getirilivor.

Scktirde genel olarak bayi ve servis tegkila-
tinda énemli bir entegrasyon goriilmektedir. Bu
nedenle, satig sonrasi hizmetlerin gekiciligi dig
rekabete kargi verli iireticilerin elindeki avan-
tajli durumlardan biri sayilabilir. Ancak bunun
digindaki ekonomik kosullar verli imalatgilarin
lehine bir durum gistermemektedir.

Ulkemiz, toplam kapasiteler gozoniine alin-
diginda ltalya, Almanya ve Ingiltere’den sonra
belirli bir konuma gelmistir. Ancak i¢ pivasadaki
gliciimiiziin giderck azaldig bir gercekrtir. Her
mamul grubunda sauslarin 1993 yilina gire % 50
civarinda diigmesi ve yan sanayinin zayiflamast
nedeniyle ihracatn zorlagmasi, ithalann artmasi
gibi olumsuz sonuglar ortaya cikabilecektir. Ure-
ticilerin elestirdikleri bir husus da, verli iiretici-
lerin TSE kurallariyla siki sikiva bagh olmasina
kargilik, ithalat¢ilarin bu kurallara uymayan mal-
lar1 ithal edebilmeleridir. Bu durumun haksiz re-
kabete yol agtign kesindir. Ancak 1994 sonunda
yiiriirliige giren rekabet yasasi ile sizkonusu
olumsuzlugun 6niine gecilecegi disiiniilebilir.
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1994 wili itibariyle bu sek-
torde gelirler azalmig, talep
ditgmiig ve islermeler kiiciil-
miigtlir. Bu kiigiilmenin so-
nuglan malivetlerin artmasi,
fivatlarin viikselmesi ve tale-
bin daha da diigmesi seklinde
vzetlenebilir,

Scktirde maliver viitksek-
ur. Ciinkil verli malzemenin
vani sira pek ¢ok ithal malze-
me de kullamlmakeadir. Ig pivasadan
alinan bovalarm, bakir telin, plasuk
kablonun %80-90"1 ithal maldir,
Amortismanlann ¢ogu ithal olan yan-
rim mallarindan olusmaktadir, Diger
sektirlerde oldugu gibi, bu sekrorde
de enerjinin pahali olusu sorun varat-
maktadir. Sektoriin diger bir dezavan-
tan iilkemizdeki iiretim mikrarlaridir,
Avrupa'nin éinde gelen iireticilerinin
iretim adetleri, Tiirkive'deki en bii-
viik iireticilerin iiretim adetlerinin
birkag kaudir. Dolavisivla ortava bir
maliver dezavantaji da ¢itkmakeadir.

Tiim bu olumsuzluklara karsin, ve-
rimlilik son 10 yilda olaganiistii aruy
giostermistir, Bu sekeiriin glimrilk birli-
Finde rekaber gilciiniin arnnlabilmesi
amacivla; disa bagimlihf en aza indir-
mevi saglayacak gelismenin hedef alin-
masi, enerji, vakit, su gibi girdilerin AT
fivatlarina getirilmesi, Ar-Ge ¢ahismala-
nnin dzel desteklemeye alinmasi, tek-
nik ve vasifh eleman efitimine dnem
verilmesi, uzun siireli ve kontrollii tes-
vik ve koruma politikalaninin esaslannin
tesbir edilmesi, yerli iiretim alevhine
olan hammadde, yan mamul ve mamul
madde giimriiklerinin verli iiretimi tes-
vik edecek dengeye gertirilmesi, stan-
dart uygulamas: olmayan ve TSE'ye uy-
mavan hig bir mahn yure iginde kullam-
lamayacag ve ithal edilemeyecefi esasi-
nin getirilmesi ge-

reklidir.

Avrica yverli mal davamkl esva
kullanimi dzendirilmelidir. Yatinmer

kuruluslarin projelerinin hazirlanmas:
ve deraylandinlmasinda uzmanlagmg
kurum olugturularak egirilmis eleman
kullaniminin saglanmasi, olusturula-
cak merkezi bilgi iinitesine tiim veri-
lerin iletilmesi, depolanmasi, devamly
takip ve analiz imkaninin yaraulmas,
kapasite kullanimmin artnlmast igin
i¢ tilketim ve satn alma giictiniin bi-
lin¢li olarak vinlendirilmesi de sekri-
riin rekabert giiciiniin arunlmas) igin
vapilmasi gereken caligmalar arasin-
dadir,

Elektronik Sanayii

Elektronik sanavii, elektronik ci-
haz iiretiminde kullanilan tiim akuif,
pasif, elektromekanik ve diger ele-
manlar ile ev ve eglence yerlerinde
kullamilan profesvonel amagh olma-
van davamikl titketim mallariny, pro-
fesyonel elektronik cihazlar ve tele-
komiinikasyon cihazlarimi kapsar.

Tiirkive'de elektronik sanayviinde
ilk tnemli faaliver 1958 yilinda ya-
banci sermayeli bir sirkete verilen
izin ile baglamistur. Bunun vaminda
kiigiik radyo tamir ve imalan ile ug-
ragan firmalar ortaya ¢ikmig ve uzun-
ca bir siire kapsamli bir gelisme goz-
lenememistir,

1970°i yillarda, sektérde ithal im-
tivazina sahip olma disinda ciddi bir
faalivet olmamigtr. Tesviklerin de
etkisiyle 1972 yilindan baslavarak,
dayanikh tiiketim mali firetiminde
delismeler baglamig, TV. Bes Yillik
Plan dénemi basinda kalite, kapa-
site ve teknoloji olarak siz sahi-
bi olabilecek bazi kurulug-
lar ortava ¢itkmusur, 1978 yi-
lina kadar siirekli artug gosteren
bir tempo ile elekt-
ronigin her dalinda
vatrimlar ve iire-

tim devam ectirilmistir.
1960%a kadar diinvadaki
gelismeler Amerikan fir-
malan hakimivetinde iler-
lemis, 1960’dan sonra TV
ve radvo iiretiminde Ja-
ponlar iistiinligi ele al-
miglardir. Giintimiizde
vitksek sayida iiretim ve
seri imalat isteven tiiketim
mallar elektroniginde Ja-
ponva'nin, askeri ve endiistrivel ci-
hazlarda Amerika ve Rusva'nmin iis-
tinliigil sézkonusudur,

Bu iilkelerin disinda, kapilarnini
vabanci sermaveye sinirsiz sekilde
acan Kore, Tayvan, Hong-Kong ve
Singapur gibi Uzakdogu iilkeleri de
cihaz iiretiminde 6nemli stz sahibi
olmuslardir.

Ulkemizdeki kurulu tesisler ise
daha gok i¢ pazar ralebini karsilaya-
bilecek kapasitede olup yabanar Ii-
sans ve markalarla firetim yapmakra-
dirlar. Yapilan anlagmalarin ana pren-
sipleri serbest bir uluslararasi pazar-
lamava imkan verecek maddeler
igermekten gok yurt igine vonelikrir.

Ulkemizde 1970’ten itibaren ali-
nan tesvik karaelan gergevesinde,
1978 wilina kadar devamli artan bir
vatrim ve iiretim trendi saglanmis,
cihaz f{iretimi yapan kuruluglar ile
ara mah ve hammadde iireticisi ku-
ruluglar ciddi bir entegrasvon igine
girmiglerdir.

198(de alinan ekonomik kararlar
sonucunda ciikerim diizevinin diig-
mesi, televizyon sanayiinde cihaz ve
devre elemanlan tireticilen i¢in bir
¢okiintil donemi varatmisur. Bu ¢i-
kiintiivii cihaz iireticileri 1982 vilin-
da renkli TV'ye gegis karaniyla atlar-
mig, ancak devre elemani lireticileri
cok ani ali-
nan bu zorla-
ma kararla
entegrasyona
dahil edile-
medikleri
i¢in zor du-
rumda kal-
muslar ve hii-
vitk dlgtide
ithalata vo-
nelmislerdir.

Devre
cleman lire-
ticilerini dik-




kate alan ve 1982 baginda ¢ikaril-
masina ¢aligilan kararlarin, 1984%¢ ka-
dar devreye sokulamamast bu iireti-

cilerin faaliyetlerinin devamini zur-/

lagtirmig ve bityiltk kismi iretimle- /
/

rini durdurmak zorunda kalmignr.

Bu arada askeri elekeronik sa-
nayii ile telekomiinikasvon da-
linda firetim vapan kuruluslar
dnemli yatunmlara girerek cid-
di gelismeler saglamiglardr.

Tiirkive'de sozkonusu sa-
nayiin bazi sektiirlerine iiretim ve
teknoloji agisindan bakngimizda kar-
stmiza govle bir tablo ¢ikar:

- Telekomiinikasvon sanavii, di-
gerlerine oranla en gelismis olamdir,
¢ biiviik kurulug, temel arastirma

vapmamalarina ragmen, genel olarak
yiiksek karma degerli “switching” ve
telekomiinikasyon donanimi iireri-
mini baganiyla viiriitmektedirler. Bu
ii¢ firma uygulama arastirmasina
onem vermektedir ve hepsinin ol-

dukea iyi ekipleri, Ar-Ge servis ve la-
boratuvarlar: vardir ve vabanc fir-
malann teknolojik gelismelerini de
uygulamaktadirlar. Aynca biirolar
i¢cin PBX sistemleri iireten Kiigiik
bazi firmalar bulunmakradir.

- Thp elektronigi alaninda
birkag biiyiik firmanin bazi
ubbi elektronik cihazlann ra-
sartmini ve imalatini yapma-
sina kargin iiretim degeri he-
niiz ¢ok kiigiikriir.

- “Personal” bilgisavar sektériinde
iilkemizde iiretim heniiz ¢ok azdir,
Birkag ufak igletmede Uizakdogu'dan
ithal edilen pargalar, hatta yan monte
edilmis biliimler birlestirilerek az
miktarda firetim vaptimakradir,

Dayamkh Mallar Sektoriinde Rekabet Giiciimiiz

Mustafa Metin maktadir. Sekrdir bu yapisiyla, 110,000 kigiye

TOEB is imkani ve 550.000 kisiye de gegim kaynags
saglamakeacir, '

Dinyadaki dayunikh tiketm mallan pa- Diyantkly vitketim mallan sekeiiril iiriin

zart, 235 milyon niive drfinden olugmakeadie.

bazinda net thracargdir, 1994 yilinda yaklusik
Bu sektbriin esas pazarlan ABD, AT, ve

300 milyon dolarlik ihracat yapan sekediriin

Uzakdogu iilke pazariandir, Aveupa'da daya- — hedefi, ihracan her yil %25 artirmakor,

nikh tiiketim mallart pazannda wplam 70 mil- Ullkemizin dayanikh tiketim mallan

yon nilve Uriin Gretilmekeedir. sektiriintin sahip oldugu gigli ynleri :
Avrupa pazannda beyaz esyada Electro- 1. Avrupa ¢izgisinde ve rekaber giicii yiiksek

fux, Whirlpool, Bosch-Siemens , telwlzyun.
fitetiminde ise Philips, Thomson ve Nokiu gi-
bi yirketler pazarda genis bir ekilde soz suhibi

firiin gesitled tirctmektedir, 2. Modem iretim
teknolojisine sahiptir. 3.Y0ksek entegrasyon
glictt ve l;mm degeni meveuttur, 4 . Ekono-

durumundadir. ) mik Blgekre fretim kapasitclerine sahiptir. 5.
Avrupa pazanmin ortak dzelligi ig pazarda  Saghkli iy pazar yapising sahiptir, 6.Yaygin da-
kuvvetli bir yapiya sahip olmasidir. Avrups,  fanim, satig ve servis drgiiciine sahiprir. 7. Ti-
tretim fazlalanny pazaramak igin Tirkive'si  Ketict damgma servisleri meveuttur. 8. Strte-
potansivel bir pazar olarak gomekee, ihtiyaer ik cografi konuma sahiptir.
olan mallan ise Uzakdogudun ve Tickive'den Sektériin kargi karstya bulundugu so-
almays plantamakeadir, runlan :
Tirkiye'nin pazar durumu: 1, Hammuadde, ara mali ve eneri maliyetleri

Sehirli niifusun orami 1993 yily verilerine.
glire 963, elektrifi olan kovlerin orani %99,
basingl suyu olan evierin oram %60, tanm di-
ginda quligan kadinnitfus %24'cir, Hane sayi-

yiiksektir. 2. Finansman malivetleri agin yiik-
sekair. 3. Vergi oranlan yiksektir. 4. Yaunm
vitkil fazladir. 5. Yannm ve Ar-Ge tegvikleri
uzalmakzadie. 6. Pazards kagakgihk ve anti-

st 11 milyon 200 bin civanndadir. dumpmg dnlemleri yetersizdir. 7. hracatta

Dikemizin toplam pazannin %90 marka imajt fiyat almakea engel olmakeadir. 8.
‘buzdolaby, %35'inin qumasir makinesi, %6’ hrscatea mevzuar agir islemektedir, 9. AB'ne
‘nn bulagik makinesi, %355 inin finni ve  karg fon ile giimrilk dig dolayli korumanin
5&70'inin de releyizyonu bulunmaktadir. Kkargiligs dlkemizde bulunmamakeadir, Sekeiie

lﬁiﬂﬂlqu«hmgmﬂmumklltﬂkuuu » vergiler ve vammin katma degier bakimindan
mallasinin saug adetleri ise agagida sunul-  hazineye dnemli katkiarda bulunmakeadie,
mugtus GSMH iginde dayanikl tiiketio matlan

Buzdalaby : 927.000, Camagir Makinesi:  sekiriiniin paymin %2.8 civannda bir agirligs
914,000, Blﬂq;tk Mikinesi; 322,000, Fin:  vardr,

770000 ve Televizyon: 1.422.000 adetstir,
Ulkemizde dayanikl tiiketim mallan sck-
tortinde toplam 18 firetici firma bulunmakra,
1500 yan sanayi firmasi 2000 vetkili servis, 16
~ dapnim sirketi ve 10,000 yetkili satct bulun-

1994 yihinda genel ekonomik durumun

1 olumsuz sartlar nedenivle sauglar ve
I]retrmde meydana gelen azalmalar istihdam:

da olumsuz ytinde etkilemeye baglamig ve ya-
tirimlar durma noktasina gelmigair, Bu neden-

le giimriik birligine girme galismalan siirerken
sektoriin rekaber gicll azalmakea ve vannmlar
yapilamaz hale gelmekredir. Bunun sonucun-
da olugan dezavantajh durum tiim sekeorleri
etkilevecek ve sonugta fifke ekonomisi olum-
suz yiinde etkilenecektir.

Sekeor, finansman kur farky, vatinm kredi
fiizlen farks ve ek vergilere veni finansman
yiklei il karylagmigr.

Sekeoriin piyasasinin yeniden canlandinl-
mast igin girdi maliyetleri azalulmals, vergi vil-
kil dustiriitmet Ve finansnun vitkil azalulma-
Iuhr. KDV oranari liks tiiketim tarifesinden
ve TVide bandrol licreti Kaldinlmalidi. Ayn-
cu gtimriik hatt dis magazalar yolu ile ichal
edilen diriinlerden, yeri Uriinlerle ayni oranda
pesin KDV alinmal ve ihtisas gimritkleri yay-
ginliagrmimahidir.

[thal edilecek tiriinlerin mutlaka TSE've
uygun olmust saglanmihidir.

Sekbiriin dnemli misterilerinden olan or-
t ve alt gelir grubuna mensup insanlann ge-
litleri son ekonomik gelismeler nedeniyle
onemli olgiide diigmbgtiir. Hem Oreticiler,
hem tilketiciler ekonomik belirsizlik nedeniy-
le birkag ay vadeli bir plan vapma riskini giize
alamamakadiclar,

Dayanikl tiiketim mallan sekeiirii yuka-
rdd agiklanan somnlannm goziimlenmesi ile
giimritk birligt kargisinda meveut giiefin ko-
ruyabilecek ve bu giicing esit sartlar saglanie
ise arnrabilecektir. Ozellikle sektor ile ilgili

van sanayinin gereken yekilde korunmasi ve
sektdiriin ihniyact olan ant ve yatirm mallan-
nin filkemiz ;gfn&rm temin edilmesi saglan-
malichie,

Onemli bir kismi genel ekonomik sorun-
lardan kaynaklanan sekebr sorunlannin acil
dnlemler alnarak w.ﬂiﬁkumm. gumdlk bir-
ligi karsisinda dinemii bir rekaber istiinfigiine
suhip ofan sckadiriin yeniden bu gilciine ulag-
masin saglayacakar.
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- "Sofrware™ sanayii heniiz ¢ok
zavitur, bazt firmalar i¢ pivasa icin ti-
cari uygulama paket programlan ha-
zirlamakradir, ancak genelde kullam-
lan programlar ithaldir,

- Savunma iletisim sanayii alanin-
da faaliver gisteren ASELSAN, ra-
darlar, teknik radvolar ve savunma
iletisim cihazlan iiretimi yapmakra-
dir ve galigmalarini sivil uygulama
pazarlanina da yaymugtir. Tasanm ve
iiretimde varatlan katma deger viik-
sektir ve iiretim degeri olarak da
onemli bir sanayi savilmalidir.

- Televizyon ve video sanayii iil-
kemizde en gelismis ve en biiyiik
ileri teknolojili sanayidir. Uretimin
vaklagik %351 ihra¢ edilmektedir,
Genelde verlesmis bir vabanct mo-
del alimip yerli firetim vapilivorsa da,
buradan edinilen bilgilerle yerli mar-
ka altinda TV'ler vapilmakta ve va-
banet modellerde verli Ar-Ge galis-
malan sonucu gelismeler saglanabil-
mektedir. Aynica verli komponent
sanayiinin de gelismesi desteklen-
mektedir. Bugiin bu van sanavii
de oldukga gelismis durumdadir,

Ulkemizde teknoloji yogun-
lugu agisindan en viiksek olan sa-
naviler uzay, biiro makinalari, bil-
gisayar ve elektronik sanavileri-
dir. Ar-Ge harcamas) agisindan uzay
sanaviinde teknoloji vogunlugu
%22,7, biiro makinalan ve bilgisavar-
da %17.5. elektronik ve komponent-
lerinde %10,4 tiir.

Teknoloji voniinden elektronik
sektirii cihaz ve devre elemanlari
iiretimi olarak iki béliimde incelen-
melidir. Cihaz {iretiminde teknoloji,
lisans alinan ve markas: kullanilan
firmanin imalat prensipleri i¢inde
imalat teknigine bagimhdir. Kontrol
ve avar disinda, hazir komponentle-
rin montajinin ger¢eklegtirilime-
si bigimindedir. Devre eleman-
lart (komponentler) iiretiminde
malzeme teknolojisi devreye gi-
rer ve esas know-how (teknik
bilgi), 6nemini bu malze-
melerin iiretimin-
de gosterir.

Hazirun 1995

Yaunmlarin agirlif da, bu neden-
le, cihaz montajinda degil, devre
elemam iiretimindedir. Dolayi-
siyla ayakea kalan ve kirhilikla-
n tiim difer sektirlerden da-
ha yiiksek olan kuruluglar
cihaz montaji yapanlar ol-
mustur.

Sektiriin 5nemli bir sorunu, satin
alma giiciindeki reel diigiiy nedeniy-
le i¢ ralebin azalmasidir. Asker ci-
hazlar, telekomiinikasvon cihazlan
ve endiistrivel cihazlar ralep baki-
mindan biraz daha sanslidir,

Elektronik sanayiinin tiim sahala-
rinda AB'nde giiclii bir rekabet orta-
mt olusmugtur. Omegin Yunanistan
Topluluga katldikean sonra bu iilke-
deki TV fabrikalart kapanmava bag-
lamistir. Almanya'da Blaupunke TV
iiretimine son vermistir. Ispanya ve
Portekiz'de az sayida montaj vapan
tesis kalmigur, Almanva, Belgika ve
Finlandiya'da televizyon ip fabrika-

agirhgl olmavan iilkelerde ozel
korumalar kalkug:
and

(d i/ ph)
elekeronik sektériinde yok olma teh-
likesi baggostermekredir.

Bu nedenle elektronik sanayiin-
de vaurim mali firetimi vapan tesis-
lerin 6zel koruma alunda tutulmasi,
devre eleman iireten ekonomik ka-
pasiteli ve ralebe cevap verebilen te-
sislerin iiretime de-
vam etmelerinin
saglanmasi, is-
tihdam, 6deme-
ler dengesi ve
katma deger

lari kapaulmistur, Kisacasy, Ar-Ge ,

dikkate alindifinda gerekli ve zorun-
lu goriinmektedir.

Giimriik birligine girildiginde
sekroriin rekabet sansinin artinilabil-
mesi icin yapilmasi gerekenler: ge-
rekli gorillen sanayi kollan icin 6zel
statii uygulanmasi, sektor ve/veva
proje bazinda tesvik ve koruma
mevzuatimn gerekli degisikliklerle
uvgulamaya konulmasi, personel
egitimine Hnem verilmesi, miihen-

_ dislik ve emek agirhigi olan sektorle-

rin Hzendirilmesi, rantabilite esas
olmak iizere diga bagimlilig asga-
rive indirmeyi saflavacak gelis-
menin hedef alinmasi, gelisme
potansiveli olan kuruluslarin
AT deki gmsalleri de esas alina-
rak giiglendirilmesi, Ar-Ge ¢aligma-
larina bzel destek verilmesi, vergi
viikler: i¢cin AT emsali uygulamalara
gegilmesidir,

Sektorlerde giimritk birliginde
rekabet edebilirlik, bir dlgiide @ncii
olmakla da ilgilidir. Ciiinkii diinvada-
ki drneklere bakugimizda her iilke-
nin kendine gore bir siiriikleyici ih-
racat sektorii oldugunu goriiriiz, Ja-
ponva en cok elektronik ve otomo-
tiv; ABD en ¢ok ugak, uzay, komiini-
kasyon, bilgisayar; ltalya ve Almanya
her tiir makine i1hrag eder. Bu agidan,
dnemli olan bizim de kendi siiriikle-
yici sektor veya sekeorlerimizi belir-
lememizdir. Rekabet edebilirlik, bir
sektoriin diinva fivar ve kalitesinde,
gimriik duvarlarina siginmadan mal
iiretmesi anlamina gelir. Diinya kali-
tesinde mal iireten, gilmriik birligin-
de avakra kalacakuor.
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