MAM Teknoparki

Duanyadaki teknolojik gelismeler, ekonomik, sosyal ve politik degisimlere neden olur-
ken, teknolojik yaraticilik kalkinma ve gelismenin énemli bir aract olarak én plana ¢iki-
yor. Bu da beraberinde arastirma gelistirme girisimcilerini ve ktglk isletmelerin kurul-

masini getiriyor. Béylece, arastirma gelistirme sonuclarinin sirketler araciligiyla ticari
hayata gecirildigi ortamlar olarak, teknoparklar kurulmaya baslanmstir.

[RK  EKONOMISI
1980 lerde kapal yapi-
sindan: gtkarak, diinya
puzarina girmek igin
agik pazar ekonomisi-
ne geguzinde, dinva pazar ckonomi-
sine uygun kurnmsal mekanmizmabin
ortavi kovmast gerekivordu., Diinya-
da bu dilsiinceyle ortayait ¢tk olan
Ar-Ge galiymalannim  Thitkive'de de
baslatilmasi, kurumsal mekaniz-
malarin ortava kKonulahilmesi
agisindan dncelik asivordu.
Bu baglamda, diger iilke-
lerde de irnekleri olan
teknoparklann da ya-
rarh bir arag oldugo
dilsiincesi ortaya anl
di, 1980 1erin getirdi-
1 istikrar politikala-
r1. i¢ pazar cksenli t-
caretten  thracat-it-
halita, korumacr an-
luvigtan liberal anla-
yisi dogru keskin bir
dinils vaparken, iire-
rim sektirli Korumacr
viaklagimdan hili yarar-
lanivordu. Devletin rolii
Cumhurniver tarithinde 1K
kez kiigiilmeve baslarken, bu-
nun etkilen de kisa zamanda gi-
riildii. Kisilan kamu hireamalan, efi-
tim kalitesinin dilgmesi ve aragtirmy
biitgelerindeki kisinular bu etkiler-
den sadece birkagiye. 1980 ortalann-
da gelistirilmeye basliyan ve uzun za-
mandir Gnem verlmemiy olan bilim
ve teknoloji politikalanna 1991 yilin-
da afirhik verilmeve baglandi, Ulusal
ve uluslararas) dilzevde kuramsal ve
uygolamalt arasurma konusundu (il-
Kenin ana kKurumn olarak gahsmalan-
ni siirdiiren TUBITAK in bu hilim ve
teknoloji politikasimn uygulamaya
peginlmesinde ve siirdiiriilmesinde
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dnemli grevien vardi, 1991 yilinda
Tiirkive Teknolopi Geligtirme  Vak-
fi'min kurulmasy ve vilksek reknoloji
alaninda firiin gelistirmevi destekle-
mesi de bu alana hiz verdi. Ar-Ge ga-
lismalarma uygulanan destekler va-
minda, 1995 vilinda hitkiimetin en-

diistrinin. Ar-Ge harcamalanny daha
agirhkl olarak destekleme ve tesvik
karun almast ve bu girevi  TUBI-
TAK ve TTGV've vermesi pelisen
olavlarde Bilim ve teknoloji politika-
lanmin hizlanmasi ve Ar-Ge galigmala-
nnin desteklenmesiyle ortava gikacik
liriin ve firetim stireglerinin korunma-
stigin 1994 7de Tiirk-Patent Enstiriist
kuruldu; 1995'de de veni Patent Yasa-
s1 kabul edildr.

Yenilik ve Bilginin
Ticarilesmesi

Diinyada ortava grkan bilimsel ve
teknolojik geliymeler ve bunlann do-
gurdupu veni degisum siireci, sanavi
toplumunun vaminda bir teknoloji
toplumu frgitdenmesini de zorunlu
Kilivordu. Gimritk Bichigi, Avrupa
Birligi'ne tam diyvelik ve Tiirkive'nin

reKaber gileiinil arvrma tartgima-

larinin vaveinlastin bugiinler-
de, sanavideki Ar-Ge galis-
malanmn aronlarak, -
kive'nin bilim-teknolo-
ji-sanayi potansivelini
geligtirmek ve toplu-
mun yagam Kalitesing
vitkseltmek amag-
lanmisar. Bunlan
gergeklestirmek
igin dniimilze veni
bir kavram olarak
“bilgi”™ gikmakeadir,
Bilgi, veri ve enfor-
MASYON CIZEisinin son
agamasicir, Veri, lgiim
sonucu toplanan bulgu-
larchr. Enformasvon, veri-
ler arasinda ihgkilerin ku-
rulmast ve diizenlenmesiyle
clde edilir. Bilgi, enformasyonu
kullamip gelecege vonelik ¢iknlann
tahminine olunak saglamak, eldeki
bu enformasyonun Kontral sinirkan
igindeki durumuna bakip, Kontrol si-
nirlan disinda firetim siirecinin poste-
rece@t davrams hakkinda tahmin vap-
makur.

Ug tip bilgi vardw. Birineisi, siire-
¢t diizeleerek, meveur girdilen kulla-
miarak, meveur firiinde vilestirme
vapmak seklinde olusur. Japonlar bu
tip siirekli iyilestirmeye “kaizen” de-
mekte ve uygulamaktadirlar. Harta
Japon mucizesi, basta bu bilgi tpim

Bilim v» Teknik



kullanip diger bilgi tiplerine gegisle
gergeklesmistir. Tkinei bilgi tipi ise
meveur girdileri, bilgileri kullanip
veni tirfin va da iiretim siireci elde et-
mektir. Ugiineil bilgi tipi ise, yeni gir-
dileri kullanmip veni iiriin ve siire¢ler
elde ermekrir, YaraucihiZin dnem ka-
randig bu digtineil tip bilgi “venilik”
(innovasvon) olarak adlandinimakra-
dir. Uluslararas: piyasada soz sahibi
olmak ve rekaber giicii elde ermek,
bu bilgt tipt savesinde gergeklesir.
Uretim siirecinde bu bilgi tipi, veni-
lik hedeflenmigtir. Bu amagla olugtu-
rulan venilik sistemi diizenlenirken
su konular goziniine alimr: Universi-
te-sanayl isbirlifinin saglanmasi, sa-
navi kuruluglarinda dokroral arasor-
mact istithdam, iilke i¢i aragoirma Ku-
ruluslanmm ve teknoparklann gelisti-
rilmesi,

Tiirkive patenti iiriinlerin, iire-
um siire¢lennin ve hizmetlerinin ar-
urilmasy; Ar-Ge ¢alismalarinm, tiim
mal ve hizmert iiretim alanlarinda ve-
rimlilik ve rekabet giiciiniin diizevi-
nin viikseltulmesi; galismalarin veni ig
olanak
masvon, ileri malzeme, gen miithen-

ari varatmast beklenen enfor-

disligi, biyoteknoloji, havacilik ve
uzay teknolojileri arasindan segilme-
si; esnek iiretim ve esnek otomasyo-
na gecilmesi. Bu sistemin en dnemli
bileseni girigimei. insandir. Ozellikle
bilginin uvgulamava gegmesivle iiriin
gikartmaya yonelik bu siirece “bilgi-
nin ticarilesmesi™ adh verilir. Bu veni-
likle islemeye baglayan siireg, aile va
da ¢ekirdek sermave ile bir firsara di-
niisme olanag vakalar, Girigimei bu
noktada, ozellikle de kisa vadeli bir
strateji belirleverek, kiiciik tlgekli
sitketlesmeve gider ve ortava ¢ikan
rekaber giicii yiiksek, veni iiriin paza-

ra sunularak girdi saglanir. Tekno-
parklar, bu siireg igenisindeki bilesen-
lerin bir araya getirilmesinde ve dzel-
likle firmasinin kurulug déneminde,
girisimeive destek vermeyi amaclar,
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Teknoparklar

Teknoparklar, teknoloji baglanuly
sanayi kollarinin bulunduklan verler-
de giiglendirilmeleri, yeni bolgelerde
sanayinin gelisiminin desteklenmesi,
venilikgl caligmalanin gerceklestiril-
mesi, egitim ve daha erkin gahsma
kosullarr ile verimlilifin artirimas: ve
uluslararas: alanda rekaber giiciiniin
vilkseltillmesi amaciyla kurulmakea-
dir. Teknoparklar, bilimsel ve tekno-
lojik ¢aliymalan, gelistirme ve proto-
tip agamalanndan gegirip tican uygu-
lamava konulmalarina ortam varat-
maktadirlar.
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Bu dogrultuda calisan bircok ku-
rulus farkl fakat esanlaml isimler

kullanmakeadir. Teknopark, teknoloji
parki, arasurma parks, ileri teknoloji
merkezi, bilim merkezi, teknopol,
teknopolis, teknokent, bilimpark: gi-
bi terimler bu esanlamh stzeiiklerden
bazilandir. Uluslararas: Bilim Parklar
Birligi (IASP), reknoparklar

“Bir ya da birden fazla iiniversite
ya da diger viiksek dgretim kurumu
ve aragtirma merkezleri ile resmi va
da faalivet bazinda iliskili, biinyesin-
de bilgive ve ileri teknolojilere davali
sanayi firmalannin kurulup gelismesi-
ni tesvik ermek iizere tasarlanmis ve
iginde ver alan kiraci firmalara, rekno-
loji rransferi ve is idaresi konulannda
destek saglayacak bir vinetim islevi-
ne sahip, tegvik ve miilkiyete dayah
bir tesebbiis” olarak rammlamakradir.

Teknoparklann amaglan ise genel
olarak goyle belirlenmistir: Universi-
telerin egitim, 6fretim ve arastirma
faalivetlerini destekleverek, iiniversi-
telerin verecegi hizmetleri zenginles-
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tirip etkmlestirmek: sanaymin reka-
bet giiciinii arormak ve teknolojiye
daval hélgesel ve ekonomik geligme-
vi hizlandirmak; bunlarla da iiniversi-
te, sanayi ve devler igbirligini saglaya-
rak teknolojinin  gelistinlmesini,
transferini ve ticarerini tegvik ermek.

llk  teknopark 1952 yilinda
ABDnde Kuzey California’da koru-
lan Stanford Research Park’dir, Bunu
1959'da Kuzey Caroling’da kurulan
Research Trnangle Park izlemistr
Teknoparklanm kuruldugu ikine il
ke, 1972'de Edinburgh'da Herot-
Warr Universitesi Teknoparki ve
Cambridge Teknoparky'yla Ingilte-
re'dir. 1997 vili itibarivle Ingiltere'de
ellive vakin reknopark isler durumda-
dir. Ingiltere'de kurulan reknoparkla-
rin ana amact gayrimenkul degerlen-
dirmekor. Bunun vaninda, Aston Sci-

Bir Teknopark Sirketi
Biomar

Lt Satvan
Rlorma Gl Mo

Biomar AS,. TUBITAK Marmara Arasbr-
ma Merkezi'nde yerlegik bir girkettic 1983 -
lnda, Biyotaknolofi va Ganetik Bilimi sahasin-
cia peraidl teknolojilc galisimi saglayaral, bu
geligimin sonucy olan Gninlerin ticar hayata
pegiiimes amaciyla, degisk sekiodarde Lz-
maniagrmg 7 kurutu ook larsfindan bir tek-
nopark girketl olark kurulmugtur, Sirket’in ku-
rulusunda Gngorilen; teknoit) ve bilimin Gre
tidigi merkezlerddekd bu Griinlen ticar hayata
akfarabilecek (sknolofik geligmelen saglamak
ve pazara yonellk drlinler haling dantstiic-
mekilr. Bu nedenie biyolaknoloyl, aenstik, fis
nans, pazarlama sevk ve Idare konulannda
meskell tecribe sahibi olan kurucu ortakiar
Sirket'in Ik hedsfinl, insan, hayvan va ziraatle
ligill tary yomtemiert geiigtirrnalc olarak beiirls-
mitsierdir. Sirkat 1993-1996 yillan arasinda
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ence Park'in kurulug amacinda oldu-
fu gibi, igsizligi dnlemek; St. John In-
novation Center'de Cambridge Uni-
versitesi‘nden mezun olanlara veni is
olanaklan varatmak: Chilworth Scien-
ce Park'ta tiniversiteve ek gelir ka-
zandirmak gibi amaglarla da rekno-
park kurolusuna mdilmisrir.
Teknoparklann baska bir amac,
genelde (iniversite ve arasurma mer-
kezlerinin, sahip olduklan gesithi ku-
ruluglann Ar-Ge faalivetlenni, Kiraci
cekmek amacivia kullanmalar olarak
tammlanabilir. Kiracr olarak hedef ali-
nan kuruluglar, uluslamras: sirketler-
den yent kurulan kiiglik girketlere ka-
dar farkhihk gosterir. Universite ve
arastirma merkezinin teknoparka va-
kinligi savesinde sirketlere teknoloj
trunsferi Kolaylasir, aragtirma projele-
rine katulim saglanir ve nitelikli ele-

TUBITAK Marmars Arastima Merkezl Gene-
tik Mihendisligl ve Biyoteknolofl Enstitl-
sii'nde gellstirian Rekornbinant DNA taknik-
lerini kullanarak tani kitleri hazirfanmast y&-
niinde galigmalanm surdGrmistir, Bu do-
nemds BIOMAR bBu proje nedeniyle NATO-
SFS tarafindan proje destedi gormus ve ca-
lismalann wygulamall arastrma  sahasinda
strdiirmistin Gene bu donemde proje Tur-
Kiye Teknololl Gelistirme Vakii tarafindan da
desteldenmistic )

Bu' donem [ginde TUBITAK-MAM lia BI-
OMAR arasinda (Oretlecek Oranlere yonelik
olarak bir Royalty aniagmast da imzalanarak
bu ortak galismalar bir proseciire baglanimig-
i, Ik proje asamas: 1996 yiinda sona arersk
insan saglgl konusunda; B3 mikroglabiilin,
inzan serum albuminl, hemoglobin ve trans-
Tenn kitleri stir, Bitld patojanie-
rinde tani kitterl konusunda se 5 degislk antl-
ko Gratimi yapilmigtr,

18966 yihnin baginda bir Japor risk serma-
yesl grubu tarafindan gelacedin teknolojier
adeden girketler kapsaminda degerlandirilen

man bulmak kolaylagir; bylece sana-
vi-hilim-teknoloji diizevi viikselerek
{ilkenin ekonomisine girdi artar.
Teknoparklann amaglan, kurucu-
larina ve kurulug politikalanna gore
farklihk gostenr. Bolgesel ekonomik
kalkinmaya vonelik teknoparklarda
yeni is olanaklart yaratmak oncelik ra-
strken, finiversiteler tarafindan kuru-
lan teknoparklarda, Ar-Ge galigmala-
rina dnem verilir. Teknoparklar tiirle-
ri agisindan stivle simiflandinlabilicler:
Afur ve hafif endiistri alaninda ¢alisan
*Endiistri Parklan’, hafif endiistri, ofis
ve hizmetler sunan ‘lg Parks’, gegitli
aragtirma-gelistirme ve endiistri labo-
ratuvarlarimin bulundugu ‘Arastirma-
Teknoloji Parky’, tiniversite, bilim la-
boratuvarlan, akademik fasliyetlenn
ver aldis ve ilk asama merkezlerinin
bulundugu ve Ar-Ge cahgmalannin

BIOMAR'a, bu grup tarafindan ortak olma ta- |
lebi fletiimis va grigmeler sonunda MAys
1996 ayinda bu ortakiik gergaklegmistir. Ha-
laty girketin % 70 hissesi Japon sermayesl (a-
rafindan temsil edimekiedi. Ancak kurucu
ortaklar girketin yonetim hakkina sahip oima-
ya devam atrmektedirer. |

Halen BIOMAR hem arastirma gelistirme |
hem uratirm herm de tican alanda faaliyetiering
yeniden yapilanmis olarak davam etmektedir.

“Immiin tan ve agi sistermlerinde kullanil-
mak Uzare sentetik peptit ve mkombinant pro-
téin antijgnier ve bunlara 62g0 monoklonal an-
tikor Uretimi® isimil proje, Tiirkive Teknolall Ge-
ligtirme Viakh tarafindan desteklenmaye uygun
bulunmug ve projeye baglanristic

BIOMAR insan sagliginda tam amagl im-
munochromotographic rapid test ve mikro
ELISA test kitlerl (ratimine kendi laboratuvar-
lannda baslamigtir; gesitlerinl artirarak devam
uretime atmektedin

BIOMAR, ig pazarda hem kend| Grinlerini
hem de Tiirkive'de kurmus oldugts bayllik &r-
glitd kanalyla temsiiciliging aldigr birgok Grlind
pazariamaya devam etmekiedin
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vapilmasina olanak veren laboratuvar-
lann oldugu “Biitiinlesik Kampiis',
fintversite-aragtirma Kurumu, gelis-
mig altvapy, endiistri Ar-Ge laboratu-
varlar, verlesim-yagsam alanlar, sosyal
ve kiilritrel hizmetlerin bulundugu
“Teknoparklar’.

Teknoparklarin
Ozellikleri

Teknoparklarda, biinvelerindeki
sitketlerin kurulmasini, gelismesini
ve basanlannr kolaylasuner Gnemli
olanaklar bulunmakradir. Bunlar siy-
le siralanabilir;
llk Asama Merkezleri (Inkiiba-
torler)

[lk agama merkezleri, (diger isim-
lerivle kulugka merkezleri, venilik
merkezleri, is merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri) genellikle tek-
nopark biinyesinde bulunan kurulus-
larcdhr. Bu merkezler veni dogan sir-
kerleri besleyven, bunlara vinetim ko-
nusunda, teknik ve mali konularda
danmigmanlik veren, yerlesim alanlari-
min gereksinimlering uvarlanabilen,
esnek, ucuz kirali orramlardir. Tekno-
lojive dayaly firmalann kurulusunu
hizlandirarak, teknik girisimleri des-
teklemek, bu girisimlerin vagsama ve
biiviime oranlanm viikseltmek, sii-
rekli ve nitelikli igler varatarak eko-
nominin gelismesine vardimer olmak
gibi amaglan vardir.

Ik agsama merkezleri veni girisim-
lerin basar oraning tnemli dlgiide ar-
une ABD'de ilk asama merkezlerin-
de faaliyete gegen 100 sirketeen, 807
basarth olurken, ik asama merkezi-
nin hsmda faalivere gecen sirketler-

Eslal 1wy

de basan orarm 45°dir. Avrica bu mer-
kezler icinde dogup biiviiven sirket-
lerin daha sonra kendilerine tekno-
park i¢inde daha biiviik bir ver edine-
rek bir teknopark sirketi haline gelip,
ckonomik gii¢ daglim tizerinde ctki-
1i olduklan gdzlenir,
Gayrimenkul Yatirmm
Teknoparklar, iyi bir gayrimenkul
degerlendirilmesi olarak tiim tesis ve
olanaklart sunar. Ancak bununla da
vetnmeverek, iliskili oldugu iiniver-
site yva da arasurma merkezinin, Ar-
Ge etkinliklerine yardimar olan, fikir,
bilgi aligverisini destekleyven ve hatta
bir bilgi ¢agi olusturan, verleske ben-
zerni bir ortam varatr, Bir vasam alam
sunduklan igin, teknopark ortaminda
gahsanlar islerinde daha verimli olur
ve nitelikli insan giicii saglamava yi-
nelik énemli gelismeler elde edilir.

Tesis ve araziler cofu zaman satlmaz,
kirava verilir. Bu. sirketler i¢in deza-
vantajh goriinse de, ashinda parkra 1s-
rikrarh kosullanin yaraolmasina karki-
da bulunur. Ayrica, teknoparklar bas-
ka ¢ok az resiste bulunabilecek baz
tzel resis ve olanaklara sahipur; drne-
gin, ortak test kalite konerol laboraru-
varlart, imaldr alanlan. ilk asama mer-
kezleri ve ortak kiitiiphane.
Sermaye

Biiyiiyen sirketler, dzellikle ayak-
ta kalmanin stipheli oldugu, gelisme-
nin ilk kritik dénemlerinde her tiirlii
vardima gereksinim duyarlar, Sirketin
var olan biitiin kaynaklara ulasabil-
gerekir, Bu kavnaklann en
Gnemlilerinden biri de tohum serma-
ve (seed capital) va da risk sermavesi-
dir. Teknoparklann énemli vararlarin-
dan bir, reknoparklann ve bunlara
bagh ilk agsama merkezlerinin, kirac

mesi

sirketlerin risk sermavesine erigimle-
rini hizlandirabilmeleridir. Yeni bir
sirketin geligme igin teknoparks seg-
mesi, finans kurumlan agisindan ce-
kici olabilir ve, bu fonlar sirketlere
daha kolav ulasabilir.
Katma Deger

Teknoparklant geleneksel gavri-
menkul yaturnmindan belirgin olarak
aviran tek varar, tliskili iiniversite va
da arastirma merkezi aracilifivla saf-
lanan teknik ve vinetsel destekrir,
Bu bir teknoparkin en tinemli karma
degeridir, Sirketler olanaklardan va-
rarlanmak konusunda kendileri karar
verir. Bunlardan bazilan, lisans ve li-
sansiistil dgrencilerle iliski kurmak,
aragtirma ekipman ve olanaklanna
ergim, sosyal ve Kiiltiirel olanaklara
erisim, danmismuanlik hizmetlerinden
vararlanma. ortak proje katthmdir.
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Cabyma Aglar ve Ortakhklar

Yeni Kurulmug bir girket kaynak
ve destek bulmak ve bunlura ulagmak
igin zaman kaybedebilir; ovsa dene-
vimli bir teknopark yinericisi pek
¢ok farkll kaynagin uzmanlik ve des-
tegini toplar ve bunu sirketn kullani-
mina sunar. Yoneuociler, kiraer sirket
ile iiniversite ve bagka dis kaynaklar
arasinda, girketin kendi viinenei kad-
rosunu kurmasia vardim ctmek, va-
unma saglamak, hokiimenn saun al-
ma programlarma engim olanagy sun-
mak gibi islevlen yerine gertinir,
Kredi ltibart ve lmaj

Presujli ve basarth bir teknopark-
la kKurulan iliski, hem sirkete 1g hava-
tincly daha baglangigea basan sagilaya-
cak, hem de kredi itibanm amramak
kisa zamanda boviimesini saglaya-
cakur.

Risk Yonetimi

Geleneksel bir gaynmenkul yi-
netminin kiracilann bagansizhginda
risk fistlenmesi stz konusy degildin
tnemli olan Kirdir. Oysa teknopark,
kiracilann bagansinda veya bagansiz-
hgida dogrudan dogrova pay sahili-
dir ve herhangi bir sorun ¢ikuginda
kiracilarma vardimer olmaktan so-
rumludue Defiisken ve ozel bir pazar
olan teknoloji ve arastirma alaminda,
yeni biiyviiven sirketler gesithi krizlere
girebili. Park yinetumi igin éneml
olan, bu krizin gegici olup olmadig-
dir; sirker saglam bir temeli varsa ve
bagan giicii yiiksckse desteklenir,

Teknoparklarin
Basari Olgitleri
Teknoparklann  basanlan deger-
lendinilirtken, bunlann wknoloji ve
Ar-Ge yoluyla toplumsal geligmeye
katki saglacdhin dikkate alindifinda,
gavoimenkul degerlendirme ve ig ola-
nagt yaratma pibi ckonomik deger-
lendirmelerden farkh dlgiilerle de-
ferlendirilmesi gerekigi omtaya 1=
kar. Alinan patentler savilan, iiniver-
site va da arastirma Kurumu ile rekno-
park sirketlennin birlikee yiiriiiikle-
ri ortak galigmalar ve bunlarin uygula-
maya akranlmas, endiistri alanina
uygun ve ¢oziim sunan damsmanhk
hizmetlernimn verilmesi, finiversite va
daaragtirma Kurumundan teknoparka
gegen aragtine savist, teknopark ve
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ilk asama merkezlennde tican uvgi-
lamava konulan bilimsel disiinceler
ve bunlurla thigkili lisans ve diriin sa-
tglan, wknoparkin bagant dlgiitler
olarak degerlendirilehihir

Turkiye'de
Teknopark ve Ilk
Asama Merkezleri

1980°0L yillarda DPT nin aldii
kararlar dogrultusunda bivoteknolojs,
uzay ardstirmalan ve uydu teknoloji-
si. elekrronik, yenilenchilir enerji
kaynaklar, veni malzemeler, deniz
hilimlen, demir ve kiimiir reknaolojist,
hayvan ve bitki gelistirme, gida rek-
nolojist alanlarinda galisacak rekno-

parklar  Kurulmas:  hedeflenmigtir.
10, ODTO, Ege Universitesi, Ana-
dolu Universitesi ve ‘TUBI'TAK Mar-
mara Aragtirma Merkezi'nde (MAM)
bes ayn teknopark kurnlmasina karar
verilmigtir, Dore iiniversite KOSGEB
ile omaklaga, TUBITAK-MAM isc
kendi baging ilk asama merkezlerin
kurmuglardir. 1990'lann baginda bu
girisimlere ek olarak lzmir Alugau'da
tamamen 6zel kuruluglar dnetiliiftin-
de bir diger reknopark projesi bagla-
ulmigur. ODTO ve TUBITAK-
MAM, ilk agamu merkezlerinde ye-
terli firma sayisina eristikeen sonra,
1996 yilinda reknopark/teknopol pro-
jelerini yaparak vatinm programlarn-
nin ikinei samasina gegmislerdir,

MAM Teknoparki

Ikinci Bes-Yillik Plan gergevesinde
1972 yilinda kurulan MAM, bilim ve
teknoloji iretme yoluyla ulusal ve ev-
rensel teknolojik gelismeve  katkida
bulunan giighii bir ara¢ konumundadir.
OECD Ulusal Bilim ve "Teknoloji Po-
litikas: Raporu’na gire, rek gok-disip-
linh kamu Ar-Ge kurulusu olarak be-
lirlenen MAM'in vedi enstitilsii ve bir
biliimil vardin. Ar-Ge ¢alismalan en-
formatik, yer hilimleri, yeni malzeme-
ler, kimya miihendishifii, elekrronik,
gida teknolojisi, genetik mithendisligi,
biyoteknoloji ¢evre ve enerji ve reksul
alanlannda ¢ahyan enstitiilerce yiirii-
tilmektedir. Ayniea MAM  Kampiisii
winde MAM tarafindan kurulup 1997
bagindan beri TUBITAK Baskanlgi-
na bagh olarak ¢absan Ulusal Metrolo-
ji Enstitiisii bulunmikudir, Bu bilgi
birikimi ve enstitiilen sayesinde ol-
dukea giiglii bir yapist olun MAM, tek-
nopark konusunda da giiglii bir yap
sunacakr,

MAM Teknoparks, Ar-Ge galisma-
laninin bu kadar énem kazandif giinii-
milzde bu ¢ahgmalan desteleverek.,
teknoloji varatm yolundaki ¢aligmala-
nyli ckonomiye hiz verecckrir. Yiik-
sek teknoloji alaninda venilikler safila-
varak, endiistrinin rekaber giiciinii ar-
tunet  bir etki de  saflayacakur
MAM nin olanaklanndan yararlanabi-
lecek sirketlerin vapn@ galiymalar,
aragurma kurumlan ve endiiseri arasin-
da bir bag saplamada Hinemli olacakur,
1993 yvilinda baglayan inkiibatir ¢aliy-
mast daha gimdiden 14 sirker varatmig
durumdadir ve teknopark agamasina
gegiste bu sayimin daha ¢ok artmas:
beklenmekredir,

MAM Teknoparki'nmin Konumu ve
Temel Ozellikleri

Geligmig toplumlarda Gnemli dr-
nekleri olan teknoparklar bilim ve rek-
nolojinin kendi kaynaklarin yaratarak,
endiistri ile ig ige olan dinamik geligi-
me vonelen bilim ve teknoloji mer-
kezleridir. Bu anlayigtan yola gikan
TUBITAK Marmars Aragurma Mer-
kezi, Gebze'de Marmara Denizi k-
sinda yer alun 718 hektarhik arazisinin
bir bisliimiinde teknopurk kurma gahiy-
malanm baglacmisuir, MAM Tekno-
park Master Plani Aralik 1995'de ta-
mamlanmis, Aralik 1996 itibarivie 1k
Asama Merkezi (Kulugka Merkezi) ve
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komsu parsellerin aleyapisi igin detay
projelent hazirlanmigur. MAM Tekno-
parki 56 hekrarhk arazi tizerinde kuru-
lacak ve yaklasik 3500 kigive is olana-
g1 safilavacakur, ‘leknopark, iler tek-
noloji alanlaninda Ar-Ge ve Ar-Ge bag-
lantl firetim yapacak sirketlerin bina-
fart ve 1k Asama Merkezi ile otel ve
apart oteli de i¢eren sosval donatdan
olusacakur. Teknoparkta yer alacak
Ar-Ge sirketlerinin dneelikle, bilisim,
elektronik, ilert malzeme reknolojile-
i1, biyoreknoloji, ¢evre teknolojileri ve
esnek iiretim teknolojileri konularninda
galismalan ongoriilmekredir,. MAM
arazisinin giineyinde 4000 kigivi barin-
dirma Kapasitesi olan 60 hekrarlik ko-
nut alant aynlmisur. Projede 100 villa,
100 sira-ev ve 800 apartman ile dub-
leks daireden olusan konut biliimiin-
de, avrica okul, ahsveris merkez, sine-
ma, spor salonu gibi sosval donatilar da
bulunmakeadir,

Teknoparklann bagansinda, parkin
Konumu en dnemli faktorlerden biri-
dir. Genellikle gelismis va da gelis-
mekte olan sanayi bolgelerine vakinli-
gin yam sira, aragtirma ve gelistirme
kurumlarina  vakinhik bu  basanda
onemli rol ovnar,. MAM vurtigi ve
vurtdhigindaki Giniversiteler ile gereken
iliski agini teknoparkin gelismesinde
etkili bicimde kurmavi hedeflivor.

Avrica, MAM arsasimin hemen do-
gusunda Gebze Yilksek “Teknoloji
Enstiriisii gelistinlmekee, rekeorliik ve
vurt vapilarmin insaatlarna baglanmig
bulunulmakradir. Bunlann vani sira,
Gebze'nin bagh oldugu 1,3 milyon nii-
fuslu Kocaeli, kigi basina yilda 7350 §
milli gelir ile Tiirkive nin en zengin ili
durumunda olup ¢esitli sanavileri si-
nirlan iginde barindirmakradir. Koca-
eli Universitesi’'nde ise 13 000'¢ vakin
ogrenct Ogrenim gormekredir.

Istanbul’un ikinci havaalani olarak
planlanan Kurtkéy Havaalam, 2010°da
yilda 8 milyon volcuva ensecek gekil-
de diizenlenmistir. [zmit Kirfezi'nin
giinevinde, Bursa-Kiitahva bilgesinin
gereksinimlerini karsilayacag éngorii-
len Bursa-Yenisehir havaalani proje-
lendirilmistir. Meveur E-5 ve TEM
otovollarnina ek olarak TCK, Eskihisar
araba vapuru iskelesini Sile’ye bagla-
vacak bir turistk volun projesini de ta-
mamlanustr. lzmit Kirfezi tizerinde
planlanan kipriiniin Istanbul ayafinin
arsanin dogusundaki Diliskelesi'ne
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baglanacagr da giz oniinde bulundu-
rulunca, karayolu ulagimimin ilerdeki
villarda ¢ok daha olumlu boyutlara
ulasacag goriilmekredir.
Fiziksel Planlama llkeleri

Teknopark Master Plani’nda gizii-
niinde tutulan ilkeler, teknopark ula-
sim kolayhg ve standartlanina uygun
olarak belirlenmistir. Afaclarin korun-
masina ozen gosterilmis, bitki drtiisii-
ne zarar vermeyecek bir ver se¢imi va-
ptimis ve yesil alanlann roplam rekno-
park alammin en az % 257 olmasi te-
mel ahinmigtir. Teknoparkin gevresin-
deki degigimlerden etkilenmesini én-
lemek igin yogun yesil bantlar gerinl-
migtir. Yapilann genelde alcak vapilar
olmasi kabul edilmis altyapr galismala-
n igin bakim/onarim kolayhfina énce-
lik verilerck galerili bir merkezi 1sitma
sistemi planlanmigtir. Bu plan, ¢ok va-
kinda dogal gazin Gebze'ye ulastinla-
cafy giz oniinde bulundurularak hazir-
lanmugtr. Otopark sayilan yinetmelik
standartlan tizerinde ve ulasim raporu-
na gire kabul edilmigtir. Parsel boyut-
lart genelde modiiler olarak diizenlen-
mig, yapr adalan genelde biiyiik turu-
larak, degisik boyutlarda ingaat vap-
mak isteyecek ozel sektdr firmalarina
esncklik saglanmisor. Degisik tekno-
lojilerde caligacak firmalarin kendi ya-
pilarim finanse edecefii, bu konuda ki
fiziksel planlama ve standartlara uya-
ca@r kabul edilmigtir. Minimum boyu-
tu 30x30= 900 m2 olan parsellerden
teknoparkra verlesmek isteyen bir fir-
ma bir veya birkag parsel alabilecektir.
Teknopark Yonetim Modeli ve
Tegvikler

MAM Teknopark vatrimi, ‘TUBI-
TAK" ' vam sira verli ve yabanct or-
taklardan olusacak bir Sirker tarafin-
dan gergeklesarnlecekrr, Tiirkive'de
ilk kez uygulanacak bu modelde Sir-
Ket, altyapr ve baghcea sosyal donat ya-

unmlann istelenerek teknopark ala-
nint gelecek kuruluslar igin hazirlaya-

cakur. Teknopark'da ver almak iste-
yven sirketler de kiralama yoluyla edi-
necekleri parseller iizerinde kendi bi-

nalanni insa edeceklerdir,

Yakinda ¢ikarilmasi beklenen Tek-
noloji Geligtirme Balgeleri Yasasi ile
teknoparklarda verlesecek. Ar-Ge sir-
ketlerine bitviik kolayhiklar saglana-
cakor Ar-Ge yaunmlanna geririlen %
50 ve vakin devler destegine ek ola-
rik, teknoparklarda ver alan sirketler
ilave tegviklerden yararlanacaklardir,

MAM Teknoparkinda kendi bina-
larint inga cemek fizere arsa kiralamak
isteven Ar-Ge’ye yonelik kuruluglann
TUBITAK-MAM’a  bagvurarak Tek-
nopark arazisi iginde kendilerine yer
segme islemleri baslaulmisur.
TUBITAK MAM Teknoparki'min
Oncelikli Hedefleri

Tiirkive'nin reknolojik gelismesi-
ne katkida bulunacak bir ¢evre varat-
mak: ulusal Ar-Ge faalivetlerinde ve
Tiirkive'nin uluslararasi teknolojive
katkilarim arirmada karalizor olmak;
kiigiik ve orta dlgekli sanavinin ilen
teknolojive yonelimint hizlandirmak;
MAM deSki sanaviye yoncelik arasor-
malan tesvik etmek; ileri teknoloji fir-
malan ile yitksek standarth konutlann
igige gegtifi ozenli bir caliyma ve vasa-
ma ortami olugturmakur.

Ozgiir Tek
Konu Damgmani: Omer Kaymakgalan
TUBITAR MAN Baytan

LETT

Tekomaluginin 'Ticailiy rmiikopadan o Koo, Bkamludl V7
E

it Rarymuiligalenmn Ramagnases, Staaifl, 199

Ay Gison TUHITAR-MAM 25300 Rarmubug hovabe, 1957

IREE Ttk | o Ribimve Teematnn Palleikam Rapoy, T1BITAR. Ankars, |9

Ar-foe N Ridinn ve ekt
TERITAK MAM Te

e flesasiii, Ankagg, [0



