BILMEK, YAPMAK VE

BASARMAK

s an Misel'in Kitabr ile meshur Isvegli Doktor
Axel Munthe Capri‘deki evinin duvarlanina
vaktiyle kendi bagari formGlOn0 sdyle vazdirmigti:

“Bilmek, istemek, cliret etmek ve susmak.”

Einstein'in formiilil biraz baskadir:

“Calig, oyna ve dilini tut]”

Daost kazanmak sanat kitabiyle iin salan Dale
Carnegie de basarninin sirr:

“Insanlarla geginmesini bilmek ve onlari
idare edebilmektir” derdi

Hayat bir matematik formUlll ile  ifade
edilecek kadar basit olmachgi Igin her basar
kazanmig her insanin kendine gbre bir formill,
bir dislincesi vardir. Birinci Diinya Savasrnin
Kaplani Fransiz Bagvekill Clemangeau da basansi-
nin sebebinl su climle ile izah ederdi:

“Bagim tararken saglanmdan bagka birsey
diistinmem "

Ampulll bulan ve teknik sahada Insanliga
buluslar ile en gok iyilik etmis olan meshur Edison
bu basarili buluslaninin “Yiizde doksaninin ter,
ylizde onunun ilham” oldugunu stylerdi.

Blitiin bu glizel sdz ve disiinceleri i1k bakista
bir ortak paydada toplamak gii¢ goriiniir, halbuki
ister dogrudan dogruya sBylenmis olsun, ister
soylenmesin bagarya varmanin birincl basamag
bilmektir. Bu ister teknik alanda olsun, ister sosyal
alanda olsun, o igle ilgili bOtiin bilgilere sahip
olmak demektir

Yalmz meselenin pilf noktasi, birseyi bildigi-
mizi sdyledigimiz veya iddia ettigimiz zaman,
hakikaten o bilgiyl kullanacak kadar ona sahip
olup olmadigimizdir

Bundan otz yil kadar Once vyabanc
uzmanlar memleketimizde is metodlarini islah
etmek Uzere ilgili mihendis ve ustabagsilardan
tesekkiil eden bir gruba kurs verivorlardi, Kursta
ele alinan konular istihsal mithendisligi veya daha
sonraki adiyle metod muhendisligi (hatta bugiin
sevki Idare mihendisligi de denmektedir) ismi
altinda toplaniyordu, Bu sahada uzun tecrilbeleri
olan yagh bir uzmana anlattiklan bittikten sonra
geng bir mihendis sdyle bir sual sordu:

Nuvit OSMAY

-Sizi bilyiik bir dikkatle dinledim, fakat Gz{r
dileyerek sunu sdylemek zorundayim ki butin
bunlar bizim mithendis okullarinda gérdigtmiiz
konular ve bilgilerdir. Halbuki biz ¢ok bagka
seyler bekliyorduk i

Ihtiyar uzman gllimsedi ve:

“Cok haklisiniz, dedi siz benim Einsteiniin
yeni teorilerinden mi bahsedecefimi zannetmigti-
niz. Benim soylediklerimi mithendis okulundan
¢ikmis her mibendis bilir. Yalniz ben gu ana kadar
gbrdigiim atolye ve fabrikalarimzda sizin bu
bilgileri  bildiginizin en ufak bir emaresini
gormedim de.” Ihtiyar uzmanin s6zleri hdld
kulagimdadir. Bilmek demek herhangi bir mald-
matin su mektep sirasinda dretiimesi veya filan
kitaplik rafindaki kalin kitabin icerisinde, hatta bir
masal gibi kafamizin bir tarafinda bulunmas
demek degildir. Hakkile bilmek, veni bir fikri
uygulamak, ondan faydalanmak. ondan meyve ve
sonug almak demektir.

Bu nokta gok Bnemlidir. Hayatta baganiya
gotiren bilgi nazari (kuramsal) olarak baslayan,
fakat sonunda ameli olarak kullanilabilen bilgidir

Hayatta birgok insanlara rastgelitsiniz birgeyi
bildiklerine inanmiglardir. ansiklopedik bilgiye de
sahiptirler, fakat bir seyl pratik olarak yapip netice
alamazlar. Clnk0 bilgileri sirf nazaridir. Kafi
degildir. Yahutta baglamak cesaretini ve bitirmek
azim ve sebatint gosteremezler. Bir Ingiliz atasdzi
bagariya varmak igin “dene, dene ve gene dene”
der. Meshur kutup seyyahi, Amiral Peery'nin
kliglik torunu birglin bilylik annesine:

-Bliyilkanne der, ben aya gitmek istiyorum,
acaba gidebilir miyim? Su anda blylikannenin
cevabini okumadan kendinizi onun yerine koyun
ve ne cevap vereceginizi bir dilglnin. (O zaman
daha aya gidilmemisti) Bu Gzerinde uzun zaman
dislineceginiz ve unutamayacaffiiniz bir test
olacaktir. Simdi bakin bu biylk kadin kigtk
torununa nasil r.evap‘vermistir:

~Eger Istedigin seyi hakikaten candan
istiyorsan, onun hakkindaki bUtiin  bilgileri
bikmadan, yilmadan ve yorulmadan &grenebilme-
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vl basarabilirsen ve sonra bunlan uygulamak igin
biitdn kuvvet ve cesaretini sarfedebilirsen, senin
dinyada yapamayacagin higbir sey yoktur

Zamanimizin en tnld psikologlanindan Wil
liam James'ten basarinin bir tek kelime ile tarifi
istenmisgtir. Cok gii¢ bir sey demis psikolog. fakat
maudemki israr ediyorsunuz styleyeyim:

“Cesaret!”

Bununla basarinin son basamagina gelmis
olduk, o da hata yapmaktan, bagkalarimin bizi
yanls anlamasindan korkmamaktr. Egitim siste-
mimizi inceleyen yabancilar bizim zekamin, sahsi
tesebbiisin ve dusiincenin geligmesinden fazla
hatizaya dayanan bilgilere &nem verdigimiz
kanisindadirlar.

Is hayatimizi inceleyen yabancilar da hata
vapmak korkusunun Demoklesin kilici gibi her
idarecinin bagt Ustiinde bulundugunu ve bu
ylizden islerin yapilamadigimi veya ¢ok yavag
gittigini iddia ederler

Uzun zaman Tiirkive'de Snemli gorevlerde
bulunmus bir yabanci uzman da “Mevzuatta cezai
mieyyidelerin goklugu nispetinde amirlerin karar
verme kabilivetleri azalir” demigti.

Su halde bir kere toplum olarak baganya
varabilmek igin, yapacagimiz seyleri hakikaten
bildigimize kani olmaliyiz. Bilmedigimizi kabul
etmek cok boyik bir fazilettir, eskiler “kigi
noksann bilmek gibi irfan olmaz" derledi, Clinkl
onu bir kere kabul ettik mi, gittikge ufalmakta
olan buglinkli diinyamizda herhangl bir yerde,
herhangi bir kimse onu bizden daha Iyi
bilmektedir ve biz tevazu ile onun &niinde
egilerek, istedigimiz seyi ondan Ggrenebiliriz.

Bundan sanra uypulamak gelir. Yapmak gelir
Hata yapmaktan kotkmamak gelir. Yalmiz bunu
toplumca kabul etmemiz gerekir. Clnk{ hig i§
yapmayan hi¢ hata yapmaz. Toplumlan ylikselten
insanlar, hata yapan, fakat hatalanindan dénecek
kadar kigillk sahibi olan ve enlart bir daha
vapmayacak kadar sag duyusu olan kimselerdir.

ls yapan insanlan tesvik edici bir ortam
yaratmak igin insanlar hakkinda hilkiim verirken,
yaimiz  hatalarimt  degil, vaptklarr iglerd de

gbzonilinde tutmaga alismahyiz, ¢iinkd Allah bile
onlar hakkinda hikmiinG bGtlin bir &mrin
muhasebesini yaptiktan sonra veriyor

Her kare bir rakami glstermektedir.
Ayn| kareler aymi rakamlar poste-
ritler. Deneyerek, diginerek ve
hesap ederek karelerin yerine uya-
cak rakamlart koyunuz. Ve biitlin
yatay ve digey iglemieri tamamla-
yiniz. A

GCEMISGEZEK-kelimesinin igindekl
harflerle en azx 20 tam anlamli
stzcilk lretiniz. X

A—B—C—D zarlarindan hangisi mantiken beginci
zann yerine gececektir?

B c D

2+ o=
2+ 430 = 452

GECEN SAYIDAKI BILMECELERIN ¢OZUMU

1-Al, 2-ll, 3-In, 4-An, 5-Av, 6-Din, 7-Nida,

@2 + 0 - s02 8-Vadi, 9-Ova, 10-Bol, 11-Oda, 12-Nabi,
; 13-Nail, 14-Ad, 15-Adi, 16-Don, 17-Bina, 18-Bol,
I £ ¢ N R T [P 19-On, 20-Od,
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