tugim anladigimizi sdylemistik. Bu hig de her 6
atista bir defa 6 gelecek anlamina gelmez. 6y|e
olsaydi arka arkaya ayni sayinin gikmamasi icab-
ederdi. Bu 1/6 orani gok biyik sayilar karsilas-
tirilarak bulunur. 6rne§in bir zar1 10.000 defa
atar ve bitiin yizlerin gelis sikliklarini kaydeder-
sek herbir yizin yaklasik olarak 1/6 oraninda
geldigini anlariz. Misaade edilen sapis ne kadar-
dir (yani 1/6 dan)? Her sapis derecesine karsi-
lik olan ihtimal nedir? Bunlarin hesabi yapilabi-
lir. Bu hususta ayrintiya girmek konumuzu ¢ok
yaymak olur. Bu yazilardan maksat, bu konuyla
ilgili diger kitaplari okumay: tesvik etmektir.

Tirk Matematik Derneginin yayinlacig «Te-
sadifi Hareketler» Ve «ihtimaller hesabina girig»
kitaplari tavsiye edilebilir. Son derece ucuz kitap-
lardir. ingilizce bilenlere «Lady Luck» 1 ve orada
Warren Weaver tarafindan tavsiye edilen kitaplari
salik veririz.

«Kiigiik Prens» gibi. Alis'i matematige ilgisi
olmiyan .bir kiitleye bu sahayi sevdirmek igin yaz-
mistim. Bu kitle hig olmazsa masal kismini oku-
yacak ve ilk Snce anlamadiyi  matematik kismi
okuya okuya her seferinde biraz ilgilenerek &gre-
necekti. Alis her evde bulunmasi gereken bir ki-
tapti. Biraz &nce dedigim gibi ben adalete inani-
rim. Alis ¢ok begenildi. Bitin gabalarima ragmen
bastiramadim. Begenen kitle ile editorler ayri ug-
larda bulunuyordu. Editérler kendi anlamadiklari
seyleri bagkalarinin da anlamiyacagina inaniyor-
du. Kitabi sevenlerden birkag kisi onun Antoine

de Saint-Exupéry’nin <kigiik Prens»ine benzedigi-
ni sdylediler. «Kigik Prens»i bu vesile ile oku-
dum ve hig unutamadim. «Kigik Prens» sdyle bi-

T ter :

«N'olur? Haber salin bana, geri dondugini
bildiriny.

Ben de Cemal Siireyya’'nin giizel tiirkgesinden
yararlanarak benzer bir cimle ile yazilarimi biti-
riyorum :

«N'olur? Haber salin bana, micadeleme de-
vam etmemi istediginizi, Alis’i bastirmam gerek-
tigini bildirin».

GEGEN SAYIDAKiI PROBLEMLERIN géziimii

Bu problemleri ¢6zUmi ayni oldugu halde bi-
raz ayrintilar de§isince ¢dzme gigligh ¢iktigini
belirtmek igin vermistik. insan olarak ug kisiye
portakal verip te difer dort kisiye mandalina ver-
mek veya hicbir sey vermemek arasinda gok .fark
goririz. Fakat matematik agisindan bu iki durum
hi¢ de farkli degildir. Yapilan islem her seferin-
de 7 iginden 3 segim yaparak, 7 yi, 3'lu ve 4'li
gruplara ayirmaktir. Dortli  gruplara mandalina
vermisiz vermemisiz farketmez. Segim formilinU
kullaniyoruz n=7, r=3.

71 [/ (3-X4)) = 35.

Her iki problemin cevabi 35 dir.

TESEKKUR

Bu yazilarda sozii gecen arastirmalari yapti-
§im Eczacibasi Muessesesine ve orada- tanistiyim
ve bu konulari tartistifimiz arkadaslarima tesek-
kir etmek isterim.

Dsletmecilikte Yeni Jikirler

- eshur Edison .Fabrikalarinin duvarlarina su

climleyi yazdirmisti: «DUsinmek denilen
gercek calismaktan kagmak igin insano§lunun bu-
lamiyacagi higbir bahane yoktur.»

Her yeni bulusun yizde doksan ter ve yiz-
de on ilhamdan geldigini sdyliyerek bunun neden
bu kadar zor oldugunu agiklayan yine Edison’dur.

insanlarin genellikle disinmekten hoslanma.
diklarina gore onlari meyva verici bir diisinmege
sevkedebilmek i¢in ne yapmalidir?

Oneri (teklif) sistemi adiyla taninmis olan
bir sistem sayesinde ¢ok sayida insami belirli bir
gikar karsiliyinda disindirmege tesvik etmek
kabil olmustur. Bu sistemden devlet g¢apinda en

Nivit OSMAY

fazla yararlanan Ulkelerden biri Hollanda'dir. Ora-
da bununla ugrasan resmi makamin  basindaki
uzman bundan birkag yil 8nce bir gazeteciye sun-
lar1 s8ylemistir :

«Bize gelen yeni fikirlerden % 90’indan faz-
lasi hi¢ bir ise yaramaz, fakat geriye kalan o yiz-
de birkagi yok mu, iste onlar tim bu &rgitiin
giderlerinin yizlerce katini  karsilamaga yetecek
kadar kiymetli seylerdir. iste Hollanda’yi bugin-
kii Hollanda haline getiren de onlardirs.

Boyle mucizeler yaratacak kadar isler yapan
bu Sneri sistemi ne bicim seydir ve nasil galisir?

GCok kisa bir tarifle isin iginden gikmak is-
tenilirse, bu sistem, her kisinin, bulundugu ku-



rumda, herhangl bir Isin daha iyi, daha emniyetli,
yani amacina en yakin jekilde yapilmasi igin ya-
pacadi olumlu bir Snerl, verecegi yenl bir fikir-
den ve bu dnerl veya fikirlerin manuki bir suret-
la tasnif edilmes! ve uygulanmasindan ibarettir.

Bu &nerilerden saglanan kérin belirli bir ylz-
desi birden veya yillarca devamli olarak Sneri sa-
hibine verllir. Amerikan isletmelerinin iginde bu
sistemden yararlanmayan hemen hemen hig bir
kurum yoktur. Bu konuda en fazla basari goster-
mis Isletmelerden biri olan illinois Central De
miryol Sirketinde bu sistemin nasil isledifini size
kisaca anlatayim :

Her i3 yerinde duvarda bir takvime benze-
yen, Uzerinde kalin siyah rakamlar yazih  kégit-
lar gérUrsiniz. Igte bunlar Sneri varakalaridir.
Onlardan bir tane alir ve herhangi bir konuda

kuruma vyararli olacak bulus, fikir veya Gnerinizl
yazarsimiz. Kégidin altinda zimbali bir kisim var-
dir, dip kogani gbrevini goren bu kisimla asil ké-
Fit ayni numarayi tagir. Onerl varakasinda ne
isim; ne imza, higbir sey yazilmaz. Dip kogani ‘fak-
lanir ve Bneri bir zarfa konularak kurumun One-
ri Inceleme Blrosuna gbnderilmek Uzere &zel pos-
ta kutusuna: atilir.

Onerileri inceleme Biirosu ‘adeta bir tir eih-
tira berati», epatent dairesines» benzer. Burada ¢
zamana dek gelmis olan tUm Gneriler biimsel bir
surette tasnif edilmistir. Gelen &neri bu bakimdan
ilgililer tarafindan incelenir. Eder bu yenl bir bu-
lus Ise, Ived] teksir ettirilir ve deferlendirilmesi,
olanak derecesinin saptanmasi ve kuruma safjle-
yacagi ¢ikar bekimindan incelenmek Uzere ilgili
teknik dairelere yollanir. Gerekgeleri ile tam ola-
rak gelen cevapler Yiksek inceleme Komisyonu
ach altinda her onbes glinde bir toplanan bir ku-
rulda goriigilir ve karara baglanir. Bu komisyon
Uyeleri, dlgili teknik uzmanlar, sendika temsilcile-
ri, Snerl inceleme blrosu sefi, bir kitip ve bir
saymandean tesekkil eder. Bir toplantisina kanl
difim komisyonun nasil galistidina bir &rnek ola-
rak sunu sByleyeyim ki, bu toplanti yarim saat
kadar siirdi ve bu siire iginde 50 kisur &nerl
hakkinda karar verildi. Yararli gorilenlere belirli
bir formile gdre ne kadar 8dil verilecedi belirtil-
di, sayman gekleri

doldurdu ve komisyon reisi

de imzaladi. On calismalar o kadar iyl yapilmis-
ti ki, kabul veya reddedilmeleri bir an iginde bi-
tiyordu.

Yararli Sneri sahiplerl dnerl varakalarindakl
numaraya gore tUm isletmeye tamim ediliyor ve
dip keganini vezneye gbnderenlere kisa bir za-
manda gekleri veriliyor,

inceleme Blrosu sefi toplantidan sonra gi-
lUmseyerek bana, «biliyor musunuzs dedi, «iki
binden fazla &dil kazanmig Bneri vezrakas elimiz

-de birikmis duruyor, bunlar binlerce dolar demek-

tir, fakar bir tiri0 sahipleri gikmiyor.» Sagkinli-
dimi gizlemedim. «bir seyden kugkulaniyoruz,
ama kesin bilmiyoruz.s dedi, «Gallba Genel Mi-
diirimiiz bizim nasil calighdimin  kontrol igin,
is yerlorini dolagirken yeni fikirlerini yazip gén-
deriyor. Bu isi kuran odur da.»

Genel Midir Mr. A. Johnston bu konuda ver-
digi bir konferansta sbyle sdylemisti :

«Oneri sistomi distinen  insanlari geligtiren
bir aragtir ve ben Amerikan ekonomisinin, is sa-
hasindaki insanlarin olumlu yeni fikirleri olma-
saydi, buglin nerede olacafimi disUnmek istemem.
Ejer onlar yillarca &nce bizim igin  dUsUnmese
lerdi, buglinkli yasam diizeyimiz ne olurdu ?

Atalarimiz 13. yUzyila dek jekersiz, 14. ylz-
yila dek komirsiiz, 16. yUzyila dek patatessiz,
17. yizyila dek kahvesiz, gaysiz ve sabunsuz, 19.
ylzyila dek gazsiz, kibritsiz ve elektriksiz ve ¢ok
yakin zamanlara dek de telefonsuz, radyosuz, tele
vizyonsuz yasamiglardi. Buglin tbm bu nimetler-
den yararlaniyorsak, bunlari hep  dUslinmekten
yilmayan cesaretll ve heyecanli insanlara borglu-
Yuz.»

Simdi kendi kendimize soralim :

Kendimiz igin, ailemiz igin, calistiimiz ku-
rum Igin ve nihayet yurdumuz igin yeterli dere
ceda dislinlyor muyuz, yammmizdakileri, kiglik
biylik herkesi dislnmede tesvik ediyor muyuz ve
nihayet bagkalarinin yeni fikirlerini kabul ederek
uygulamak cesaret ve cbmertligini gosterebiliyor

muyuz?
Efjer bunlara verecefiniz cevaplar olumsuz
ise, buglinkl durumun kolayca degisebllecedini

nasil beklfyebilirsiniz?

YETENEK UZERINE
Heryetemkﬂ{kabmwtwmnmarm daﬁmblrgok bagka w!emw
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