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lsyerinde olsun, sosyal iligkilerde
veya aile yagantsinda olsun, yagam tarz-
mizin siirekli iyilegtinimesi gerekrifini
soyleyen bir felsefe; kilgilk ve stirekli
depisimleni besleyen venmli bir fidelik;
viiriirliikeeki standartlara siirekli bir
meydan okuma; bir problem gbzme viin-
emi: KAIZEN.

“Cagday anlaygla yinetilen kuru-
luglarimuz ve Gniversitelenmize, filkemiz
igin bir giksg yolu olabilecek ve yaygn-
lagmas arzu cdilen wplam kalite yinetimi
konusunda rehberlik edebilecek bu kiap,
ayni zamands, kalite yinetimi fizerine de
zengin bir kaynaktr.”™ diven Haznm Kantar-
v, kitabm olasi yararlihklanm “Toplam Kali-
te Yiinetiminin sadece Japon insanina dzgil
olmadsgin, iilkemizde de basart ile uygula-
nabilir bir yinetim tarzt oldufunu gosterme-
yi ve bu konuda Glkemizdeki kurulugla ce-
saretlendirmeyi amaglyoruz” diye belirtiyor,

"Bu kitapta agtklanan bitiin fikirlerin
bana ait olmadigmi itiraf etmeliyim. Ben sa-
d!:(‘e,‘lelei‘da yillar iginde geligtirilmig ve
kullamlmsg yonetim felsefelenini, wonlerini
ve araglarmi bir araya getirdim. Katkim ol-
duysa, o da tiim bunlan tek ve anlagilabilic
bir baglk - KAIZEN kaveami - alunda dii-
zenlemiy olmamdir,™ diyen Masaaki lmui bu
eserin hazrlanmass sirasinda ve fincesinde
kendisine fikir verenlere, yol gisterenlere ve
yardimer olanlara tesekkiir etmeyi ihmal et-
mivor.

Kitabin baginds, kullanilan terim ve
kaveamlanin kolay anlagilmasin saglamak
amaeryla bir sizlitk ver alryor. Bunun diginda
kitap, Kaizen Kavramy, lyilestiome Dopu ve
Bat, KAIZEN ve Toplam Kalite Kontrol,
KAIZEN - Uygulama, KALZEN Yénetimi,
Problem Gzmede KAIZEN Yaklagm ve
Sirker Killtlirintn Degigimi ady altmda yed)
bolimden oluguyor. Bu bolimlerin srdindan
ek adi alonda sunulan yedi baliim var.

Bu kimbin kapsaminda KAIZEN'in,
fist yonerim, mildiirler ve galiganlar dahil ol-
mak ilzere *herkest kapsayan ve stirekli' v«
legtirme oldupu belirtiliyor.

Japonya'da yoneticilere ve ¢abijanlara
KAIZEN'i benimsetmek igin pek qok sistem
geligtrilmig oldugu da bahsedilen konular
arasinda,

“Bugiinkil rekabetgi i ortammda, en
son teknolojiyi uygulamanin maliveti olduk-
¢a yitksektir, Geligmis yonetim tekniklerini
uygulamadaki gecikmelerin de maliyer en
az o kadar yiksektir, Banh yoneumler Japon
kuruluglan tarafindan gelistirilen KAIZEN
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araglaridun yaradanmakta geg kalmuglardir,
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MASAAKT IMAI

Daha kéitilsil pek gok Bauli yiinetici, KA-
IZEN stratejisinin ne kadar kullamigl ve re-
kabet agisindan avantajl oldugunun farkina
bile varamamugti.” diven Masaaki lmai, her-
kesin girevi olarak grdigo KAIZEN'n Ba-
tililann ve Japonlann yonetim yaklagimlan-
mn farkhliklarmi oreaya koydugunu belir-
yor. 1980, 1990 ve daha sonmaki yillanin au-
limlarinm Gstesinden gelebilecek bir strateji
ile ilgili olan bu kitap, bu yillardaki aulmlan
ele almakta, KAIZEN stratejisinin neden
vazgegilemez oldugunu agiklamakeadir,

“KAIZEN stratejisinin onemi, yoneti-
min miljteniye tatmin igin gayret safetmek
zorunda oldugunu ve iy dinvasinda kaler ol-
mak, kir etmek istiyorsa, milgtennin istekle-
rine hilrmet etmesi gerektifing fark etmesin-
dedir... KAIZEN hareketi Japon girketlerin-
de giinliik vasamin bir pargasidir, KA-
IZEN'in bir diger dnemli yiinil, prosesi vur-
gulamasicir, KAIZEN, prosese tneelik veren
diljiince tarmm ve iyilegtirme igin kigilenn
proses dncelikli gabalanny destekleyen bir
vimetim sistemini geligtirmigtir, Bu sistem,
insanlarin abgmasing kat bir sekilde sonug-
lara giire dederlendiren ve ghstenlen gabayi
diillendirmeyen Banli yoneum uygulamala-
nna tiimiiyle terstir.. Bu kitapta bazi Japon
sirketlerinde neler olup bittigini ve KAIZEN
stratejisinin ardindaki kavramban agiklamaya
galistim. Her ne kadar reon fzerinde duru-
yorsa da afuelik uygulamays venlmigor. Bu
yiizden Grnek olaylara miimkiin oldugunce
yervermeye galigtum.”

Elinizdeki kitap Japon girketlerinin
uluslararas: rekabetinde KAIZEN'in oynads-
& dnemb rolii agiklamaktadir. ayni zamanda,
KAIZEN stratejist iginde yer alan kavramla,
araglar ve sistemlerle dgilidir,

KAIZEN uygulamalanins igeren bu ki-
tapta Imai, uygulanmakea olan 100'den fazla
KAIZEN dmegini, 15 sitketteki omek olay
incelemelerini, 50'nin iistiinde ¢izelge ve
grafikle birlikee, adim adim anlatyor. lmai,
ayrica, igyerinde KAIZEN yiintemlerini uy-
gulsmanm, biiyilk yaunmlar gerektirmeden,

verimliligi kolaylikla %30, %50, hara %100
veya daha fazla oranda nasil smrcaging, KA-
IZEN'in hagabay noktasini nasil dilgiirece -
i, hizh va da yavag bityiiven ekonomilerde
KAIZEN'in bir girketin rekabet giiciinil ko-
laylikla degerlendirmesine nasil olanak sag-
ladifans ve KAIZEN'in neden yalnizes Jo-
ponya'da degil diger killtirlerde de uyguls-
nabilecegini gistermekredir.

Kitabin sonunda yer alan ¢k bélimle-
nnde KAIZEN ile ilgili faaliyetlerden prob-
lem glizme araglanndan ve cesitli sistemler-
den hahsedilmekeedir, Bu bilimlenn ardin-
dan gelen ve telif olan son szde ise. BRI-
SA’min kalite yonetiminin uygulanmasinda
edindifi recritbe okurlara sunuluyor,
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Bilkent ve Orta Dogu Teknik (niver-
sitelen’nin orak diizenleyici olarak kanldik-
lan TUBITAK. Boazigi Universitesi Vakfi,
Bogazi¢i Universitesi Mezunlar Demei,
Tk Teknoloji Gelisurme Vakfi ve Turkish
- American Friendship Council'in katkida
bulunduklan konferans, 19-21 Temmuz
1993 wrihleri arasinda Bopazigi Universite-
si'nde yapilmig.

Bu kitsp, konferansta yapilan konugma
ve tarngmalart igeriyor, “Uzun sirelerdir
yurtdiginda olan meslekuglarmuzn kendile-
rini daha raha ifade etmelerine olanak sagla-
yahilmek amacs ile konferansn diller Tiirk-
ce ve Ingilizee olarak belirlendi... Konferan-
sin akrg diizent, belirli bir konuyu gesitli yin-
leri ile irdeleyen konugmalar ve bunlan taki-
ben de aym konulan yorumlayan ve rartigan
bir panel seklinde ditzenlenmigti...

ATAS - Bogazigi Universitesi Bilim
Konferansi, ATAS'm iilkemizin bilimsel dii-
zeyinin yilkseltilmesi yoniinde temsil ettigi
bilytik poransivelin degerlendirilmesi igin
Tiirkiye tarafindan sistemli bir yaklagimin
ilk adim olarak yorumlanmalidie,” Prof, Dr,
Giindiiz Ulusoy dnstzde konferansin yekling
ve amacin bu sdzlerle belirtiyor, ATAS'in
Tiirkiye'de gergeklegurdigi ilk toplant olan
bu konferansta fen bilimleri ve sosyal bilim-
letin birlikee yer almast hedeflenmis,

Huzli bir degisim gegiren ve diinyadaki
geligmelere ayak uydurmaya galigan Tiirk
vitksek tgretimine ATAS'in ne gibi katkilar-
da bulunabilecefi, (zerinde durulmuy,

Konugmalann beg holimde toplandig-
i ghiriivoruz, Bu biliimler sirasiyla: ATAS
ve Tiick Bilimadamlary; Tiirk Universiteleri-
nin Degigime Uyumu; Akademik Diinyada
Mitkemmeliyet Olgii ve Kurumlary Bilim ve
Styasal Yapr; Oniversite ve Toplum. Her bi-
limden sonra, o konuda diizenlenen pancle
ve “Yorumlar/Sorular/Yanitlar” baghigi altnda
kilgiik bir biiliim venlmis,

Egitim ve bilimin dnemini vurgulayan
konugmacilar, geng nifusun bilim cagina ha-
zirlanmast gerektigini dlke yoneticilednin de
kavradigim belirnyorlar. Onlara gibre, bunun
en hilyilk gostergesi, son 1ki yildir efiime
aynilan biitgenin savunmaya aynlandan fazks
olmasidir. Bunun yansira, efinmdekd sorun-
lardan birinin de frenci sayisindaki artisa

parale] bigimde ofream dyes: mikeanmi aror-
mak olduundan bahsediliyor,

Konferansta genel olarak yilksekdgreti-
min soruntarna definilmis ve ATAS'la yap-
lacal ighirligi konusu ele alinmig. Yitksek 63-
retim, hilim ve teknikle ilgili konulann yer
aldifs program aldukea doyurueu, Cok iyi
diizenlenen konu akigt konular arasinda
olumlu bir eckilesim saflamy. Konferanss
dizenlevenler, fen bilimlen ve sosyal hilim-
lere aym afrhikta yer vermevi ditsiinmiigler.
Ancak, bu dilgincelerin uygulamaya yeterin-
ce gegmlemedifi dogrultusunda elegtiriler
de yapilmig. Prof. Dr. Cigdem Kaditgiba-
st'mun “Insan bilimlen bizim gibi toplumlar-
da gok geri ve sadece mithendistik, eknoloji
ve fen ile bir toplumun ileniye gitmesini bek-
lemek bilyiik bir saflikur” diverek bundan
sontaki toplantilarda insun bilimlerine ciddi-
yetle egilinniesi gerekugini belirtiyor.

Tiirkive'deki yilksek dgrerim sistemi
hakkinds kanlanlara bilgi verebilmek ve
saglikl baz: uluslararas: kargilagurmalara re-
mel bilgi saflamak amaci ile birisi Tiirkge
birisi Ingilizce olmak tizere katlanfara dags-
tlan iki YOK yaymi da kitabmn somunda Ek
1 ve Ek 2 olarak yer almig. Ek 1, Cagdag
Yilksek Oretim Sistemled ve Ara Kurulug-
lar; Ek 2 ise Higher Education In Turkey
adlanyla sunulmug.

Bilim ve Teknik
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508 sayfa,

Tiirkive'de halk rarafin-
dan kullanilan bitki adlannin
botanik alaninda gegerli bi-
limsel (Latince) kargihklanm
saptamak; halk tarafindan bi-
linmemesine kargin, Tiirkge
botanik kitaplan ve sozliikler-
de bulunan bitki adlannin en
tanunmg olanlarini bir araya
getirmek amaciyla  Prof.Dr, Turhan
Baytop tarafindan hazirlanan Tiirkge
Bitki Adlan Sozligi Tirk Dil Kuru-
mu tarafindan yayinlanmugur.

Profesir Baytop, kendi ifadesi ile
40 wili agkan bir siiredir yapuj aragur-
malar sonucu saptadigr hususlan ki-
tapta §u ekilde vurgulamakra: Halk
botanik kitaplannda yazili olan bitki
adlaring hemen hemen hi¢ bilmemek-
te, buna kargilik halkin kullandigi bit-
ki adlarinin bityiik bir gogunlugu da
botanik kitaplarinda ve sizliiklerde
bulunmamaketa. Bu garip durum Tiir-
kiye bitkileri lizerinde yaptlan galig-
malan zorlagnrdigs gibi, Tiirkiye bitki-
lerinden yararlanmamiz da bir Slgiide
onlemekredir.

Iste bu tnemli sorunun giziimii-
ne bir katkida bulunmak amaciyla
Profesiir Baytop aragtirma pezileri sira-
sinda ropladifs bitki drneklerini ve
Derleme Stzltigii'ndeki yoresel bitki
adlarindan yararlanarak Tiirkive'de
gida, haharat, ilag, boyar madde ve siis
bitkisi olarak kullanilan bitkilenin yé-
resel adlann bir araya toplayan bu
sOzltigil hazirlamug.

Stizliige ilke olarak yalniz Tiirki-
ye'de vabani olarak verigen bitki tiirle-
ri alinmg ise de, iilkemizde nadir ola-
rak bulunan baz kiiltiir bitkilerine de
yer verilmigtir.

Séezliigin dizenlemes, Tiirkge
bitki adlarinin alfaberik sirasina giire
yapilmug, aynea Latince adlar dizinine
de yer verilmigtir. Biiylece Tiirkge bit-
ki adlanimin Latince bilimsel kargilik-
larna veya tersine Latince adi bilinen
bitkilenin Tiirkge adlanm kolavca sap-
tama olana saglanmistr,

Tiirlerin kolaylikla taninmasim
saflamak amaciyla 500 renkli fotogra-
fin bulundugu bir bélim de sizliigiin
sonunda veralmis. Renkli forograflar
bitkinin bilimsel Latince admmn alfa-
betik sirasina gire verilmig; bu resim-
lerde belimilen tirlerin bulundugu yo-
reler de aynca belirtilmig, Bisylece ilgi-
Ii kigiler amekler tizerindeki kayitlar-
dan vararlanarak bitkinin yetigtigi yer
kesin olarak saptayabilirler.

Kasim 1994

Sozlitkte wparlinan bigiler Konu
ile ilgli galiganlara yardimes olacag gi-
bi, amatdir ilgililer igin de yol gisterici
nitelikee.

Ederi 320 000 T1. olan sozliigii
Tiirk Dil Kurumu Kitap Sang Biirola-
nndan elde edebilirsiniz.

Babilonya Matematigi baghkl kisim
i alt baghkran oluguyor. Bunlar sira-
siyla Eski Musirhilar; Sayr Sistemleri,
Rakamlar ve Hesap San'ati; Babilonya
Matematigi. Her biliimiin baginda,
kiigiik bir kronoloji cetveli yer al-
mig.Ilk bdlimde, Eski Yunanhlann
Matematigin dofusunu genellikle Es-
ki Miusirhlara kadar geriye gitiirdiikle-
ninden bahsediliyor. Eski Misithlann
Matematik metinlerinin en meshuru
ve en biiyiigii olan Rihnd Papirusii
kimler igin yazmlmigur? Eski Yunanl-
lar, eski Misirlilardan ne 8grenebil-
miglerdi? gibi sorulara cevap aranan
bu béliimde, baglangig olarak hesap
teknigi alinmis, Carpma, bélme, tabii
ve temel kesirler, Eski Misir hesap
tekniginin zirvesini ve tamamlamgin
igeren yardimer sayilar hesabi, Eski
Misir geometrisi, alan ve hacim, bah-
sedilen diger hususlar. “Eski Misir
matematifine bir biitiin olarak bakin-
ca miinteriz birtakim baganilanm ne
kadar takdir edersek edelim, onun ge-
nel matematik sevivesi bakimmdan
hayal kinkhigina ugramakean kendimi-
2 alamayiz... Eski Misir Matemarigi-
nin karakteristifi, daha ileride cebir
igin temel olarak kullandmaya elveris-
li olmayan zah-

Bi]jmiﬂ metli ve karigik
bir kesirler hesabi
Uyamg] B VAN DUR WAZRLTK ile bir uygulamal
) hesaplama sanat
Esli Msr, seklindeki  ge-

Babilonya ve ometrileridir.”
l}.‘.;kﬂ'unrlf = [kinci béli-
utematifi BI]_;[MIN UYAMSI miin konusu, belli
bagh killeiir ¢agla-
B.L. Van Der BSK) MISIL BABILONYA rindaki sayr sis-
Waerden VE temleri ve rakam

Cevirenler; ESKI YUNAN MATEMATIGL oratlenive B
i Igen ! igaretleri ve bun-
Yan .O 1 larla hesap yapma
- kI;;nﬂl‘ ::l: teknigidir. Bu iga-
{ir aﬁﬂel;nnegl retlerin ve tekni-
#in, matematigin

Yayini i i

e geligmesinde gok
1starlglﬂ. 51;9: dnemli rol oldu-

Tamnmis Hollandah Matematik-
¢i B. L, Van Der Waerden'in Eski
Caglar Matematik Tanhine dair ilk
defa 1950°de Hollanda dilinde yayn-
lanan kitabi biyiik ilgi girerek kisa
zamanda diger dillere ¢evrilmis,

Yazar “Bu kitap, bir taraftan ilmi
temellere dayanmak, difer taraftan da
kolay anlagilabilir olmak niyetindedir.
Burada, kolay anlagilabilir olmaktan
maksat, lisede matematik Ogrenmiy
olan ve matematik tarihine karg ilgi
duyan bir kimse tarafindan anlasilabi-
lir olmakur. llmi temellere dayanmak-
tan kastettifimiz gey ise, kaynaklann
bizzat yazar tarafindan yapilan incele-
mesine dayanmak ve ilen siirillen her
iddia igin deliller vererek, bu delille-
rin okuyucunun kendisi tarafindan
degerlendirilmesine imkan vermek-
ur.” diyor.

Kitap, girig bilimiiniin dijinda
iki kisimda roplanmig. Eski Misir ve

guny gorilyoruz.
Babilonyalilarin
Siimerlerden almug oldufu altmig ta-
banli sistem ve nasil meydana geldigi,
Stimer hesap teknifi, Eski Yunan say
igaretlert, Hint Rakamlan, Gerbert'in
hesap tahtasy ve sifirm nereden geldi-
B, bu béliimde ele alinan diger konu-
lar. Birinci kismin son béliimiinde ilk
olarak Babilonya Cebri ele alinmag.
Yazara giire, ise karakenistk bir Eski
Babilonya givi yazili metniyle baglan-
masi en iyisi giinkii Hamurabi zama-
nindaki matematikgilerin diigiincelen
hakkinda biitiin bilgimiz bu metinler-
den ibaret. Bu digiincenin igiginda,
bu metnlerle ve ikinci derece denk-
lemleriyle ilgili tmeklere yer verilmig.
Babilonyallann diisiince tarzinin ce-
birsel oldugunun belirtilmesinin yani-
sira cebir formiillerini geometrik ola-
rak ispat edip etmedikleri de aragunl-
mig. Ardindan, Babilonya geometrisi
incelenmig, Alanlar, hacimler, kesit
koni ve piramitler, pitagor teoremi gi-

bi konulara goz atilmig, Yazar bu bi-
limde, Babilonyalilar bu 8rnekleri na-
ail bulmuglardir? sorusuyla bizi Babi-
lonya anitmetifine ghtiiriiyor. Babilon-
yahlann giiglitk gekmeden ¢ézebildik-
len ve biitiin cebirsel denklemlen in-
dirgedikleri standart denklemlerin ve-
nldigi bir Gzet kismi boliimiin sonun-
da yer almig.

lkinci kistm, Eski Yunan Mate-
matiffi, beg alt baghktan oluguyor.
Bunlar sirasiyla Tales ve Pitagor, Yiiz-
yil; Alun Cag; Platon Cagy; Iskender
Capy; Eski Yunan Matematiginin Cé-
kilgil.Eski Yunanistan'in gegith illke-
lerle etkilegimi, aralarindaki killetir
baglan, Dofu ve Bat arasindaki ve-
nimli geligmelere yol agan temaslar ilk
bilimde deginilen nokralardan bazi-
lan. Yazar, aynica, matematikgi ve ast-
ronom olan lyonyal ilk tabiat filozofu-
nun “yedi hakim"in ilki olan ve bir
gilines tutulmasim dnceden bildiren
Milet-li Thales oldufuna da dikkati
gekiyor. Geometri tarihi hakkinda ge-
nel bir bakigin yanisira Euklides,
Pythagoras gibi kaynaklar ve eski ¢a
tlgd aleden de bu bolimde ele alinan
konular.

“Perikles Cagr olan M.O. 5. yiiz-
vyil. Halen killtiiriiniin Alun Cag'dir.
Bu yiizyil, Akropol'deki muhtegem ta-
pinaklarda heykeltraghk sanatinin
ebedi hayranhik uyandiran ve daha
sonra sevivesine asla erisilemeyen §a-
heserlerin yarauldigi. bilyiik tragedva
sairleri ve rarihgilenin yasadify yiizyil-
dir.” Pitagorcularm vamisira Pitagorcu-
lar okulunun digindaki ¢ahigmalara da
ver veren Van Der Waerden 5. ylizyi-
lin uzay geometrisi ve perspektifini de
mcelemis. Ayrica, nigin Eski Yunanh-
lar Babilonya cebrini oldugu gibi ce-
birsel gekliyle almadilar da onu ge-
ometrik bir kiyafete biiriidiiler? Sayi-
lara yiiz gevirip sekillen tercih etmele-
rindeki maksat somut ve gdzle gorille-
bilir geylerden hoglanmalan miydi? gi-
bi sorulara da cevap bulunabilir,

Yazar, Platon Cagini politk ba-
kimdan bir gerileme diinemi olarak
gariiyor. Angak, felsefe ve matemarik-
sel bilimler igin o zamana kadar gorill-
memig bir yitkselis dénemi oldugunu
da belirtiyor, Iskender Caginin ilim ve
sanatinin  klasik  gagdakinden
tamamiyla ayn bir karakter tagidiging
ghrliyoruz. Bir anlamda, yeni bir par-
lama ¢ag olarak belirtilen bu gagla il-
gili olarak Archimedes'in daire gev-
resini Olgmesi, Archimedes ve eserlen
ve kirigler cetveli gibi konular ele
alinmis.

Son héliimde, Apollonios'tan
sonra Eski Yunan Matematiginin
biiviiklagiind  yitirdigini  ve
trigonometnden bagka dnemli ve yeni
highir gevin ortaya konmadiging
goriiyoruz. Eski Yunan Matemanfi bir
gikmaza nasil saplandi? sorusunun
cevabini da bu bélimde bulmak
milmkiin. Yazar, ayrica, ¢ikiigiin i¢
sebeplerini ve trgonometri tanhini de
incelemis.
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